
Abstract: Entrepreneurship education is key for institutions to 

train agents of change with the skills to innovate, identify 

opportunities and generate economic, social, cultural and 

environmental impact in a dynamic global environment, while at 

the same time defining an institutional culture towards 

entrepreneurship. Despite the relevance of this topic, little is 

done in educational institutions and there is limited research in 

early stages, particularly in primary school. Therefore, the 

purpose of this study is to identify tools and strategies for 

entrepreneurship education in a 4th grade primary school class, 

as well as strategies for fostering a culture of entrepreneurship 

that systematically promotes entrepreneurship. Through an 

exploratory and descriptive qualitative single case study, the 

study shows that fourth grade students develop key 

entrepreneurial skills such as creativity, initiative, planning, 

management, social responsibility, teamwork, adaptability and 

self-confidence. Furthermore, the study indicates that these 

entrepreneurship education practices and strategies define and 

strengthen the institutional culture towards entrepreneurship. 

The study contributes to the scientific debate on 

entrepreneurship education and culture by focusing on primary 

school students in the context of an emerging economy such as 

Colombia. 
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Resumen: La educación emprendedora es clave para que las 

instituciones formen agentes de cambio con habilidades para 

innovar, identificar oportunidades y generar impacto económico, 

social, cultural y ambiental en un entorno global dinámico y al 

mismo tiempo que defina una cultura institucional hacía el 

emprendimiento. A pesar de la pertinencia de este tema, poco se 

hace en las instituciones educativas y además existe 

investigación limitada en etapas tempranas particularmente en 

primaria. Por eso, este estudio tiene como propósito la 

identificación de herramientas y estrategias para la educación en 

emprendimiento en un curso de 4° grado de primaria, así como 

las estrategias para el fomento de una cultura del que promueva 

sistemáticamente el emprendimiento. Gracias a un estudio 

cualitativo de estudio de caso único de corte exploratorio y 

descriptivo, el estudio evidencia que los estudiantes de cuarto 

grado de primaria desarrollan habilidades emprendedoras clave 

como creatividad, iniciativa, planificación, gestión, 

responsabilidad social, trabajo en equipo, adaptabilidad y 

autoconfianza. Además, el estudio indica que esas prácticas y 

estrategias de educación en emprendimiento define y fortalece 

la cultura institucional hacia el emprendimiento. El estudio 

contribuye al debate científico sobre educación y cultura 

emprendedora al centrarse en estudiantes de primaria en el 

contexto de una economía emergente como Colombia. 

Palabras clave: Educación emprendedora, Cultura de 

emprendimiento, habilidades emprendedoras, Primaria, 

Aprendizaje experiencial. 
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INTRODUCCIÓN 

En un contexto marcado por una economía global dinámica y en constante transformación, 

el emprendimiento se ha convertido en un motor clave para el desarrollo económico y social. 

Las instituciones educativas enfrentan el reto de preparar a los estudiantes no solo como 

futuros profesionales, sino también como agentes de cambio capaces de identificar 

oportunidades, resolver problemas y generar impacto económico, social, cultural y ambiental 

en sus diferentes comunidades. Como señalan Amorós y colaboradores (2021), este enfoque 

resulta esencial para responder a las demandas del mundo contemporáneo. La educación 

emprendedora y la promoción de una cultura del emprendimiento emergen como elementos 

fundamentales para cumplir con este desafío, facilitando el desarrollo de habilidades, 

competencias y actitudes para la innovación, el ingenio y la generación de iniciativas 

emprendedoras, aspectos que han sido destacados tanto en políticas educativas como en 

investigaciones recientes (Lackéus, 2004; López-Cadavid et al., 2020; Méndez-Picazo et al., 

2021). 

Uno de los retos que presenta la educación emprendedora en niños y jóvenes es la idea de 

alinearse con una visión neoliberal que prioriza la generación de dinero por encima de otros 

valores. Como lo plantea Fernández-Herrería y Martinez-Rodríguez (2016), si bien el 

desarrollo de habilidades blandas es importante en este ámbito, en muchos casos se enfatiza 

más la rentabilidad económica que la responsabilidad social que toda empresa deba tener con 

sus clientes. De este modo, se tiende a omitir la incertidumbre del futuro en términos de 

supervivencia y sostenibilidad ambiental, y se les enseña que el objetivo es generar una 

necesidad en el cliente y, de esta forma, obtener el dinero que ayudará a dinamizar la 

economía de su entorno. Así, se ayuda a consolidar el consumismo desenfrenado que se vive 

en la actualidad escudándose en lo que el estado promueve para garantizar que la iniciativa 

empresarial esté garantizada, trayendo beneficios a la economía y el sector público 

(Fernández-Herrería y Martinez-Rodríguez, 2016; Loh y Hu, 2014). 

Otro desafío importante para las instituciones educativas en este ámbito es la falta de 

recursos, sus limitaciones estructurales y la dificultad para evaluar el impacto de estas 

iniciativas a lo largo del tiempo. Diversos investigadores han planteado que la integración de 
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la educación emprendedora puede convertirse en una estrategia adecuada para fomentar la 

innovación y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafíos del mundo laboral y 

personal (García Bullé, 2019; Jardim et al., 2021; Talukder et al., 2024). Esta visión 

integradora permite superar algunas de las barreras mencionadas mediante un enfoque 

sistemático y sostenible. 

 

Pese a los avances en la literatura científica sobre educación emprendedora y cultura del 

emprendimiento, existe una notable brecha en la investigación sobre la implementación de 

programas educativos para desarrollar estas habilidades en etapas tempranas, particularmente 

en educación primaria. Bird (2015) y Edelman y colaboradores (2010) han destacado esta 

carencia en estudios centrados en los primeros años de formación. Mientras la mayoría de 

investigaciones se han concentrado en contextos de educación secundaria y universitaria, 

como evidencian los trabajos de Krueger et al., (2000) y Nabi et al., (2017), se hace necesario 

ampliar el campo de estudio hacia etapas previas para entender cómo se pueden desarrollar 

actitudes emprendedoras desde edades tempranas. Además, como sugieren recientes 

investigaciones, existe una significativa necesidad de profundizar en cómo fomentar e 

implementar una educación emprendedora que propicie una cultura institucional capaz de 

desarrollar valores, actitudes y creencias emprendedoras en los estudiantes (Jardim et al., 

2021; Talukder et al., 2024). 

 

En este orden de ideas, resulta relevante estudiar la educación emprendedora y la promoción 

de una cultura del emprendimiento como herramientas clave para el desarrollo económico, 

social y humano, así como su integración en los sistemas educativos. Con el propósito de 

identificar las herramientas para desarrollar una educación emprendedora en un curso de 4° 

grado de primaria y las estrategias para fomentar una cultura del emprendimiento en un 

colegio privado de Medellín, Colombia, este estudio plantea las siguientes preguntas 

orientadoras: ¿Qué herramientas se utilizan en el proceso pedagógico para la enseñanza y el 
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desarrollo de habilidades para el emprendimiento? ¿Cuáles son las estrategias para fomentar 

una cultura del emprendimiento? 

 

Este estudio aporta una valiosa contribución al campo de la educación emprendedora al 

enfocarse en las etapas tempranas del desarrollo educativo, específicamente en estudiantes 

de cuarto grado de primaria en el contexto colombiano, caracterizado por su economía 

emergente y sus marcadas desigualdades sociales. Al investigar estrategias específicas para 

fomentar una cultura del emprendimiento en un colegio privado de Medellín, el estudio no 

solo llena un vacío en la literatura existente, que históricamente ha privilegiado la educación 

secundaria y universitaria, sino que también abre nuevas perspectivas sobre la influencia de 

la educación emprendedora en el desarrollo integral de los niños, preparándolos para ser 

agentes de cambio en sus comunidades. 

 

La singularidad de este estudio radica en su contexto y enfoque, permitiendo comprender 

cómo adaptar estrategias de educación emprendedora a las realidades culturales y 

económicas locales, reconociendo limitaciones y oportunidades específicas. Este tipo de 

investigaciones tiene un impacto significativo, ya que ofrece experiencias para cotejar y 

comparar con otras instituciones educativas en contextos similares. Como han señalado 

Block et al. (2013) y López-Núñez et al. (2020), al propiciar una cultura del emprendimiento 

en instituciones de educación primaria, se fortalecen no solo habilidades como la creatividad, 

el liderazgo y la resolución de problemas, sino también el desarrollo de valores sociales y 

éticos, elementos esenciales para enfrentar los desafíos del mundo actual (Cárcamo-Solís et 

al., 2017; Fayolle & Klandt, 2006). 

MARCO TEÓRICO 

Educación emprendedora 

La educación emprendedora es un proceso formativo que desarrolla en los individuos las 

habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para identificar oportunidades, gestionar 
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recursos y llevar a cabo proyectos innovadores. Como plantean Lackéus (2004) y Loi et al. 

(2016), este enfoque educativo se centra en dotar a los estudiantes de competencias 

fundamentales como la creatividad, el pensamiento crítico, la resolución de problemas, la 

gestión del riesgo y el liderazgo. Para lograrlo, utiliza metodologías activas como el 

aprendizaje basado en proyectos y herramientas prácticas como el Pensamiento de Diseño 

(Design Thinking), estrategias que han demostrado ser efectivas en diversos contextos 

educativos (Block et al., 2013; Congreso de la República de Colombia, 2006; López-Núñez 

et al., 2020). 

 

Sus objetivos principales son preparar a los estudiantes para enfrentar desafíos en un entorno 

dinámico, fomentar la creación de valor económico y social, y capacitar a futuros 

emprendedores con las herramientas necesarias para iniciar y gestionar iniciativas 

sostenibles. Además, la educación emprendedora contribuye a desarrollar un enfoque 

educativo que promueva conocimientos, actitudes y valores positivos hacia el espíritu 

empresarial, la innovación y la autosuficiencia, reduciendo la dependencia de empleos 

gubernamentales. Diversos estudios han evidenciado que este tipo de formación conduce a 

la preparación de graduados con mayor confianza en sí mismos y capacidades de 

pensamiento productivo y creativo, permitiéndoles identificar oportunidades y 

transformarlas en productos originales que, en última instancia, contribuyen a los objetivos 

de desarrollo sostenible (Walter & Block, 2016; Méndez-Picazo et al., 2021).  

Cultura del emprendimiento 

La cultura del emprendimiento constituye un conjunto de valores, creencias y actitudes 

colectivas que promueven la innovación, la proactividad, la tolerancia al riesgo y la creación 

de impacto social o económico a través de proyectos emprendedores. Esta cultura, como 

señalan Neck y Corbett (2018), se centra en construir un entorno social favorable donde se 

valore el emprendimiento como motor de desarrollo y se incentive la creatividad, la 

colaboración y el espíritu empresarial.  
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Según la Comisión Europea (2012), los objetivos fundamentales de esta cultura son inspirar 

a las personas a adoptar una mentalidad emprendedora, fortalecer el tejido empresarial de 

una comunidad y generar un ecosistema que celebre y apoye el éxito emprendedor. Amorós 

et al. (2021) destacan que este enfoque promueve el progreso económico y social, 

estableciendo las bases para comunidades más innovadoras y resilientes. Diversos estudios 

coinciden en que una cultura del emprendimiento sólida puede transformar 

significativamente tanto las instituciones educativas como las sociedades donde estas se 

insertan, generando un ciclo virtuoso de desarrollo y oportunidades (Lackéus, 2004; Méndez-

Picazo et al., 2021). 

Cultura del emprendimiento en la educación 

El estudio de la cultura del emprendimiento es un tema de gran relevancia en la actualidad 

debido a su importancia para el desarrollo económico y social de los países. En el contexto 

educativo, la formación en competencias y habilidades para el emprendimiento desempeña 

un papel vital en el fomento de una cultura que implica tanto un ambiente propicio como 

valores organizacionales que integran el emprendimiento como parte fundamental de la 

identidad institucional. Como señalan Fayolle y Klandt (2006) y más recientemente Nabi et 

al. (2017), mientras la educación emprendedora tiene un enfoque más técnico y formativo, la 

cultura del emprendimiento en una institución educativa constituye un fenómeno más amplio 

que involucra aspectos estratégicos y organizacionales. 

 

La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos debe definir una visión 

compartida y generar un entorno propicio para la formación integral de los estudiantes. Desde 

esta perspectiva, resulta fundamental incentivar actitudes emprendedoras desde los primeros 

años de formación, las cuales deben reflejarse en distintos espacios de aprendizaje, 

fortaleciendo la capacidad para innovar y generar soluciones a las necesidades regionales o 

nacionales. Este enfoque propicia la adquisición de aprendizajes significativos y el desarrollo 

del pensamiento estratégico, facilitando la construcción de proyectos individuales y 
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colectivos con impacto social y económico (Armuña et al., 2020; Loi et al., 2016; Nabi et al., 

2017; Walter & Block, 2016). 

 

El fomento de esta cultura emprendedora debe implementarse de manera progresiva en los 

distintos niveles educativos. En preescolar, básica y media, el trabajo se concentra en el 

desarrollo de competencias básicas y ciudadanas, introduciendo nociones elementales sobre 

emprendimiento, tal como recomiendan los lineamientos de la Comisión Europea (2012) y 

la OCDE (2018). En la educación media, estas actitudes y conocimientos se consolidan, 

brindando oportunidades para que los estudiantes materialicen sus iniciativas a través de 

proyectos empresariales concretos. Estos proyectos no solo fortalecen la capacidad 

emprendedora de los estudiantes, sino que también se orientan hacia un desarrollo sostenible 

en diversas áreas como la economía, la ciencia, la tecnología, el deporte y la cultura, 

promoviendo así un impacto positivo en la sociedad, aspectos que han sido destacados en 

investigaciones recientes sobre emprendimiento y sostenibilidad (Bouncken et al., 2022; 

Méndez-Picazo et al., 2021). 

Estado del arte sobre educación y cultura emprendedora 

El estudio del emprendimiento y la cultura emprendedora en el ámbito educativo ha 

evolucionado en dos grandes enfoques que, sin ser excluyentes, se complementan para 

ofrecer una visión más completa. Por un lado, una perspectiva multidisciplinaria, que integra 

aportes de la psicología, la sociología, la economía y la gestión empresarial, ha permitido 

entender el emprendimiento como un fenómeno complejo y dinámico. Por otro lado, las 

investigaciones han seguido dos caminos principales: algunas se enfocan en los factores 

contextuales, analizando cómo el entorno económico, social y político puede fomentar o 

limitar la educación emprendedora; mientras que otras exploran aspectos individuales, como 

la motivación, el desarrollo de habilidades específicas y la construcción de actitudes y 

aptitudes clave para emprender. Esta combinación de enfoques ha enriquecido 

significativamente el campo de estudio, al reconocer que la formación de emprendedores no 

depende solo del entorno en el que se desarrollan, sino también de sus propias características 
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y procesos de aprendizaje. Así, se ha logrado una comprensión más amplia sobre cómo 

impulsar la educación emprendedora de manera efectiva y sostenible (Liñán & Fayolle, 2015; 

Talukder et al., 2024; António Porfírio et al., 2023; Nabi et al., 2017). 

El estudio del emprendimiento y la cultura emprendedora en el sistema educativo revela una 

distribución que no es igual, con una importante concentración en el ámbito universitario, 

donde se han desarrollado diversos programas, metodologías y evaluaciones de impacto. En 

contraste, la educación secundaria ha recibido menos atención, a pesar de ser un periodo 

clave en el que los estudiantes comienzan a definir sus intereses vocacionales y explorar 

posibles trayectorias profesionales. Esto hace aún más notoria la escasez de investigaciones 

en la educación primaria, lo que deja una brecha significativa en la comprensión del 

desarrollo evolutivo de las capacidades emprendedoras. Dicha ausencia resulta incongruente, 

ya que se debe considerar que es en la infancia donde se establecen las bases cognitivas y 

socioemocionales que favorecen actitudes emprendedoras en etapas posteriores. Es por esto 

que diversos especialistas han destacado la necesidad de ampliar el enfoque hacia edades más 

tempranas, argumentando que es precisamente en esta etapa donde se construyen los 

cimientos del espíritu emprendedor y se cultivan habilidades esenciales como la autonomía, 

la creatividad y la capacidad de innovación (Bird, 2015; Edelman et al., 2010; Krueger et al., 

2000; Nabi et al., 2017; Block et al., 2013; López-Núñez et al., 2020) 

En los últimos años, la idea de incluir el emprendimiento como parte esencial de la educación 

en todos los niveles se ha vuelto una tendencia global, impulsada por organismos 

internacionales que influyen directamente en las políticas educativas. No es algo nuevo, sino 

parte de una visión estratégica que entiende las competencias emprendedoras como clave 

para la formación de ciudadanos en el siglo XXI. La Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE), por ejemplo, ha jugado un papel importante en esta 

dirección, creando marcos de referencia y directrices para que distintos países integren el 

emprendimiento en sus currículos. La Unión Europea también ha sido muy activa en este 

tema, estableciendo el fomento del espíritu emprendedor como una prioridad en sus políticas 

educativas y desarrollando programas, recursos y marcos de competencias que sirven de guía 

para sus estados miembros. De la estrategia europea, es interesante el equilibrio entre una 
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visión común y la autonomía de cada país: aunque hay una dirección clara sobre la 

importancia del emprendimiento en la educación, cada nación adapta estas recomendaciones 

a su propio contexto, tomando en cuenta sus necesidades, su realidad socioeconómica y sus 

objetivos educativos. Esta flexibilidad ha dado lugar a una gran variedad de enfoques 

pedagógicos en toda Europa, convirtiéndola en un laboratorio de experiencias educativas 

para el emprendimiento (Ahmad & Bajwa, 2023; European Commission, 2012; OECD, 

2018; Armuña et al., 2020; Block et al., 2013; Jardim et al., 2021; António Porfírio et al., 

2023; Cekule et al., 2023; Divac et al., 2022; Moberg, 2014). 

La investigación sobre educación emprendedora en Europa demuestra la diversidad cultural 

del continente y el compromiso con el desarrollo de competencias emprendedoras en 

distintos niveles educativos. Los estudios han explorado desde aspectos psicológicos hasta 

metodologías pedagógicas específicas, revelando enfoques y resultados variados según cada 

país y sus necesidades. En Letonia, por ejemplo, se ha identificado una incongruencia 

interesante: aunque los estudiantes de negocios experimentan miedo al fracaso y conflictos 

internos, pueden aportar significativamente al desarrollo económico cuando se les expone a 

entornos de aprendizaje que fomentan la autonomía y la aplicación práctica del conocimiento. 

En Serbia, la atención se ha centrado en la educación primaria, donde metodologías activas 

como el aprendizaje basado en indagación y en proyectos han demostrado ser efectivas para 

fortalecer la confianza, la creatividad y la resolución de problemas, competencias clave para 

el pensamiento emprendedor desde edades tempranas. Rumania, por su parte, se ha 

concentrado en la educación superior, particularmente en programas de ingeniería, 

evidenciando la necesidad de integrar formación técnica con habilidades empresariales a 

través de cursos específicos y centros de innovación. En Dinamarca, un enfoque comparativo 

ha permitido contrastar dos modelos educativos—uno basado en habilidades cognitivas y 

otro en competencias no cognitivas—revelando diferencias importantes e incluso opuestos 

en variables como las intenciones empresariales y el compromiso escolar. En los Países 

Bajos, la investigación ha resaltado el impacto positivo de la educación temprana en 

emprendimiento, especialmente en el desarrollo de habilidades como la creatividad y la 

proactividad, aunque sus hallazgos fueron menos concluyentes en cuanto a la adquisición de 

conocimientos técnicos o la formación de intenciones emprendedoras específicas. Este 
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abanico de estudios refleja tanto la riqueza metodológica como la complejidad de la 

educación emprendedora, destacando el papel crucial que juegan los factores contextuales, 

culturales y pedagógicos en los resultados obtenidos (Cekule et al., 2023; Divac et al., 2022; 

Momete, 2015; Moberg, 2014; Rosendahl Huber et al., 2021). 

La Península Ibérica es un escenario ideal para estudiar y fomentar la educación 

emprendedora, con iniciativas que reflejan la diversidad regional y distintos enfoques 

metodológicos. En España, se ha construido un ecosistema sólido que conecta la educación 

con el sector gubernamental y empresarial. Programas como LaborESO han logrado crear 

vínculos entre instituciones, permitiendo que los estudiantes tengan experiencias formativas 

más cercanas a la realidad del mundo laboral. A nivel regional, iniciativas como Cantabria 

Emprendedora muestran cómo estas estrategias pueden adaptarse a contextos locales, 

aprovechando mejor los recursos disponibles. Un caso destacado es el de la Fundación 

Andalucía Emprende, cuyo enfoque no solo ha impactado el ámbito educativo, sino que ha 

generado empleo y proyectos viables en el mercado. La investigación en España también ha 

arrojado datos interesantes sobre el impacto de la educación emprendedora: aunque en 

secundaria se fortalecen actitudes positivas hacia el emprendimiento, esto no siempre se 

traduce en una mayor intención de emprender. En Portugal, el enfoque ha sido diferente, 

priorizando el estudio de factores culturales y modelos de referencia en la formación de 

aspiraciones emprendedoras. Allí, se ha identificado la autoeficacia como un elemento clave 

en la relación entre la exposición a ejemplos de emprendimiento y la intención de iniciar un 

negocio, lo que ha llevado al diseño de programas educativos enfocados en fortalecer 

habilidades psicológicas esenciales para emprender (Zubizarreta et al., 2014; Toscano, 2014; 

Martínez-Gregorio & Oliver, 2023; António Porfírio et al., 2023). 

África y Asia tienen realidades socioeconómicas muy diferentes, pero en ambas regiones la 

educación emprendedora juega un papel clave para el desarrollo sostenible y la solución de 

problemas. La investigación en estos continentes muestra cómo diferentes enfoques 

educativos pueden impulsar el crecimiento económico y social. En África, por ejemplo, los 

estudios en Suazilandia han revelado que los programas centrados en fortalecer habilidades 

y capacidades emprendedoras generan resultados más sostenibles que aquellos que solo 
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entregan apoyo financiero. Esto quiere decir que, en contextos con recursos limitados, 

invertir en formación y capital humano puede ser más efectivo a largo plazo que otorgar 

subsidios directos. En Asia, países como Indonesia y Arabia Saudita han convertido sus 

universidades en motores del ecosistema emprendedor, combinando formación técnica y 

habilidades blandas con una visión alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Malasia 

es un caso interesante porque ha implementado un enfoque integral que abarca desde la 

educación secundaria hasta la universitaria, utilizando metodologías basadas en la resolución 

de problemas para fortalecer habilidades como la creatividad y la autoeficacia. A pesar de las 

diferencias culturales y educativas, los resultados positivos en estas regiones refuerzan la idea 

de que la educación emprendedora debe verse como un proceso continuo y estructurado, con 

estrategias adaptadas a cada etapa del aprendizaje para construir una verdadera cultura del 

emprendimiento (Brixiová et al., 2015; Hamadneh et al., 2023; Marini et al., 2022; Din et al., 

2016; Rahman et al., 2015). 

Por otra parte, América muestra contrastes marcados en educación emprendedora, con 

diferencias claras entre América del Norte y América Latina. Estados Unidos ha sido un 

referente en este campo, con un fuerte ecosistema de programas de emprendimiento en 

secundaria y universidad, que ha influenciado metodologías y modelos de integración con el 

sector productivo a nivel global. En América Latina, en cambio, el desarrollo ha sido más 

desigual. Aunque se han logrado avances en la conexión entre universidades y 

emprendimiento, aún hay barreras estructurales que dificultan una cultura emprendedora 

consolidada. Las universidades han tratado de adaptarse a los retos que presenta la región, 

especialmente al desempleo juvenil, integrando el emprendimiento en los planes de estudio 

y fortaleciendo redes de apoyo con el entorno. A nivel específico, los estudios en Bolivia 

resaltan la importancia de habilidades como creatividad, liderazgo y toma de decisiones, 

junto con conocimientos técnicos en finanzas y marketing, para fomentar una mentalidad 

emprendedora. En Ecuador, la investigación ha mostrado que la educación en 

emprendimiento no siempre se traduce en intención de emprender, ya que esta depende más 

de la autoconfianza en habilidades empresariales y la experiencia laboral previa (López-

Cadavid et al., 2020; Solomon, 2007; Nabi et al., 2017; Torres et al., 2018; García Bullé, 

2019; Bravo Bravo et al., 2021). 
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En Brasil, un estudio sobre intención emprendedora en estudiantes técnicos, basado en la 

teoría de acción razonada, destaca la influencia de actitudes, normas sociales y control 

percibido, evidenciando variaciones entre instituciones. En México, iniciativas como Mi 

Primera Empresa: Emprendimiento a través del Juego han demostrado que es posible 

fortalecer habilidades emprendedoras desde la primaria, aunque es clave darles continuidad 

en niveles superiores. Sin embargo, en Guadalajara, estudiantes universitarios que iniciaron 

con actitud proactiva vieron reducida su motivación por miedo al fracaso y falta de apoyo, lo 

que resalta la importancia de generar confianza y ofrecer asesoría. También en México, se ha 

identificado una fuerte relación entre actitud y cultura emprendedora, donde la innovación 

juega un papel clave en el diseño de políticas que fomenten el emprendimiento en 

universidades. Estos hallazgos en conjunto ofrecen una visión amplia sobre los factores que 

influyen en la intención y desarrollo del emprendimiento en la educación latinoamericana 

(Iizuka et al., 2024; Cárcamo-Solís et al., 2017; Borrayo Rodríguez et al., 2019; Hernández-

Chavarria & Lechuga-Névarez, 2023). 

Estas investigaciones evidencian que, si bien hay esfuerzos por fomentar el emprendimiento 

en la región, persisten desafíos y retos importantes en especial en la definición de 

herramientas pedagógicas para el diseño e implementación de la educación emprendedora en 

educación primaria y la consecuente promoción de una cultura del emprendimiento en 

instituciones educativas de ese nivel. Aunque existen varios estudios al respecto en la 

educación superior, diferentes estudios recomiendan fortalecer la formación en 

emprendimiento desde la educación básica con el objetivo de desarrollar habilidades, 

competencias y actitudes emprendedoras desde una etapa temprana para enfrentar los 

desafíos del mundo actual (Bird, 2015; Edelman et al., 2010; Jardim et al., 2021; Krueger et 

al., 2000; Nabi et al., 2017).  

En Colombia, el panorama de la educación y la cultura del emprendimiento, aunque con 

estudios aún limitados, revela tanto desafíos como oportunidades para su fortalecimiento en 

diversos niveles educativos. La Ley 1014 de 2006, diseñada para promover la cultura del 

emprendimiento mediante un marco de políticas públicas, estableció normativas clave que 

buscaban impulsar propuestas legales, iniciativas de innovación y estrategias de apoyo a la 
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academia en los ámbitos social y productivo. Sin embargo, la implementación de esta ley ha 

enfrentado obstáculos, resultando ser ineficientes y generando insatisfacción entre las 

instituciones educativas colombianas. Este escenario pone de manifiesto la necesidad de 

realizar ajustes sustanciales, que incluyan una formación docente más sólida y el 

fortalecimiento de la cátedra de emprendimiento. En efecto, la necesidad de una formación 

docente más sólida es crucial para que la ley pueda cumplir con sus objetivos, y que los 

estudiantes puedan desarrollar actitudes y aptitudes emprendedoras. Es por esto que los 

esfuerzos deben estar dirigidos a mejorar la capacitación de los docentes, y a la mejora de los 

programas de emprendimiento en todos los niveles educativos. Estos puntos son cruciales 

para el desarrollo de la cultura emprendedora en el país. (Congreso de la República de 

Colombia, 2006; Guarnizo Vargas et al., 2018) 

La investigación colombiana en educación y cultura del emprendimiento se ha concentrado 

principalmente en instituciones de educación superior, explorando áreas como la 

normatividad, los ajustes curriculares y el desarrollo de habilidades prácticas. Además, se ha 

buscado fortalecer las redes de colaboración entre universidades, organizaciones y el Estado. 

Sin embargo, persisten desafíos importantes, especialmente en lo que respecta a la 

capacitación docente y la integración de tecnologías de la información. De esta manera, la 

formación docente y la implementación de estrategias curriculares emergen como prioridades 

cruciales, no solo para la educación superior, sino también para los niveles de educación 

básica y secundaria. La necesidad de fortalecer estas áreas es un factor crucial para mejorar 

la cultura emprendedora en todos los niveles educativos, ya que la educación básica y media, 

son la base para la formación de futuros emprendedores. (Valdivieso Oscar et al., 2017; 

Méndez-Picazo et al., 2021; Guarnizo Vargas et al., 2018). 

En relación con los ajustes curriculares, las investigaciones en Colombia sugieren que las 

instituciones educativas deben enfocarse en el desarrollo de habilidades clave en los 

estudiantes, tales como la autoconfianza, la capacidad de asumir riesgos y la resiliencia. 

Además, se destaca la importancia de promover la innovación y la responsabilidad social 

desde la infancia, a través de estrategias educativas integrales que aborden aspectos 

individuales, sociales e institucionales. La meta es consolidar una cultura emprendedora 
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sostenible en el país, que permita a los estudiantes desarrollar sus habilidades y aptitudes 

emprendedoras, y que estos a su vez generen un impacto positivo en la sociedad. El 

fortalecimiento de estas habilidades es crucial para la formación de futuros emprendedores 

que sean capaces de afrontar los retos del mundo actual. (Martins et al., 2018; Melo-Perdomo 

et al., 2021; Silva Calpa & Trejos Moncayo, 2014). 

En cuanto al estudio de la educación y la cultura emprendedora, estas se han nutrido de una 

variedad de enfoques teóricos que buscan explicar sus fundamentos, procesos y resultados. 

Entre ellos, la Teoría del Comportamiento Planeado, propuesta por Ajzen (1991), destaca al 

sostener que las intenciones emprendedoras se forman a partir de actitudes, normas subjetivas 

y la percepción de control. Esta perspectiva teórica ha sido fundamental para el diseño de 

programas de emprendimiento, ya que numerosos estudios sugieren que considerar estas 

dimensiones es esencial para fomentar intenciones emprendedoras más sólidas. Estos 

estudios han permitido mejorar los programas de emprendimiento, y han dado como 

resultado un mejor desarrollo de las habilidades emprendedoras de los estudiantes. (Ajzen, 

1991; António Porfírio et al., 2023; Armuña et al., 2020; Cekule et al., 2023; Mcgee et al., 

2009). 

El Aprendizaje Experiencial, un enfoque teórico destacado, subraya la importancia de las 

experiencias prácticas en el desarrollo de competencias emprendedoras. En este sentido, 

herramientas pedagógicas como simulaciones, proyectos reales y actividades basadas en 

situaciones auténticas han demostrado ser eficaces para fomentar dichas competencias. Por 

lo tanto, es fundamental que las instituciones educativas adopten metodologías que integren 

experiencias prácticas en entornos reales, contribuyendo no solo a la enseñanza del 

emprendimiento, sino también a la consolidación de una cultura emprendedora sólida. La 

implementación de este tipo de metodologías permite a los estudiantes desarrollar habilidades 

de una forma más dinámica, en donde la teoría y la práctica se conectan, lo cual resulta 

fundamental para la formación de emprendedores exitosos. (Kolb & Kolb, 2009; Kolb & 

Kolb, 2008; Neck & Corbett, 2018; Neck & Greene, 2011; Rahman et al., 2015). 

La Teoría del Capital Social y Redes destaca la importancia de las relaciones interpersonales 

y las redes sociales para facilitar el acceso a recursos, ideas y oportunidades. Este enfoque 
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subraya la necesidad de que las instituciones educativas fomenten interacciones entre 

estudiantes, mentores y comunidades emprendedoras dentro de los entornos educativos. Al 

hacerlo, se fortalece la formación emprendedora y se crean espacios colaborativos que 

impulsan el desarrollo integral de futuros emprendedores. La creación de redes colaborativas 

permite que los estudiantes tengan acceso a una gran cantidad de información y a diferentes 

puntos de vista, lo cual les ayuda a mejorar su perspectiva como emprendedores. (Urteaga, 

2013; Thorgren & Wincent, 2015). 

La Teoría de la Efectuación propone que los emprendedores construyen el futuro a través de 

la utilización de recursos disponibles y la creación de alianzas estratégicas. De manera 

complementaria, la Perspectiva Sociocultural resalta la influencia de los factores culturales y 

sociales en el emprendimiento, promoviendo programas educativos que incorporan la 

diversidad cultural y se adaptan a las particularidades de las comunidades donde se 

implementan. Estas perspectivas teóricas enriquecen el diseño de iniciativas educativas, 

fomentando la creatividad en el uso de recursos y la creación de proyectos colaborativos 

desde edades tempranas, así como impulsando iniciativas que se adaptan a las características 

culturales y sociales de las comunidades, valorando la diversidad y fortaleciendo la identidad 

local. La combinación de estas teorías permite que los estudiantes desarrollen habilidades 

emprendedoras, y que estas habilidades tengan un impacto positivo en sus comunidades. 

(Sarasvathy, 2001; Perry et al., 2012; António Porfírio et al., 2023; Liñán & Fayolle, 2015; 

Bird, 2015; Nabi et al., 2017; Jardim et al., 2021). 

Además de esto, la Teoría de la Necesidad de Logro destaca la motivación como un factor 

clave en el espíritu empresarial, señalando que el deseo de alcanzar el éxito impulsa a los 

individuos hacia el emprendimiento. Este enfoque se complementa con el Aprendizaje 

Centrado en Problemas, que utiliza situaciones reales como oportunidades para sensibilizar 

a los estudiantes sobre las necesidades de sus comunidades y estimular su capacidad de 

innovación. Por lo tanto, es esencial que las instituciones educativas fomenten la motivación 

hacia el éxito mediante el reconocimiento de los logros y metas personales de los estudiantes, 

y que diseñen actividades basadas en desafíos reales de sus comunidades, incentivando la 

creatividad y la innovación para proponer soluciones significativas. La implementación de 
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estas estrategias permite que los estudiantes desarrollen habilidades emprendedoras, y que 

estas habilidades sean utilizadas para mejorar sus comunidades. (Shaver, 1991; Terán & 

Guerrero, 2020; Cekule et al., 2023; Rahman et al., 2015; Kolb & Kolb, 2008; Neck & 

Corbett, 2018). 

Por último, diversos estudios integran habilidades cognitivas y no cognitivas en el análisis 

del emprendimiento, mientras que otros aplican la Teoría del Aprendizaje Significativo en la 

educación emprendedora. Desde la perspectiva de la Teoría Social Cognitiva, se destaca la 

importancia de que los estudiantes aprendan observando y ajustando su comportamiento 

emprendedor para responder a las necesidades sociales y generar valor social, cultural y 

económico. La aplicación de estas teorías permite que los estudiantes desarrollen un 

pensamiento emprendedor integral, que les permite tener en cuenta todos los aspectos 

necesarios para el éxito de sus proyectos. (Moberg, 2014; Rosendahl Huber et al., 2021; Kolb 

& Kolb, 2008; Loi et al., 2016; OECD, 2018). 

Teoría del aprendizaje experiencial y enfoque basado en la práctica.  

La teoría del aprendizaje experiencial de Kolb explica cómo adquirimos conocimiento al 

transformar nuestras experiencias, enfatizando que el aprendizaje no ocurre solo al vivir algo, 

sino al reflexionar y aplicar lo aprendido. Este proceso continuo permite que las personas 

asimilen mejor el conocimiento cuando participan activamente, analizan sus experiencias y 

las trasladan a nuevas situaciones. Su aplicación en educación favorece un aprendizaje más 

profundo y facilita que los estudiantes usen sus conocimientos en distintos contextos (Kolb 

& Kolb, 2009; Kolb & Kolb, 2008; Cárcamo-Solís et al., 2017; Neck & Corbett, 2018; Neck 

& Greene, 2011). 

La teoría del aprendizaje experiencial describe un ciclo continuo con cuatro etapas 

interrelacionadas. Primero, la experiencia concreta implica la vivencia directa de una 

situación, marcando el inicio del aprendizaje con una experiencia real y tangible. Luego, en 

la observación reflexiva, el individuo analiza y evalúa la experiencia, considerando sus 

reacciones y el contexto en que ocurrió. En la siguiente fase, la conceptualización abstracta, 

se integran los aprendizajes con teorías o principios previos para generar una comprensión 
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más amplia. Finalmente, en la experimentación activa, se aplican los conocimientos 

adquiridos en nuevas situaciones, reiniciando el ciclo. Kolb y Kolb (2009) destacan que este 

proceso no es lineal y puede comenzar en cualquier fase, aunque pasar por todas permite un 

aprendizaje más completo. Este modelo facilita que los estudiantes profundicen en sus 

conocimientos y los apliquen en distintos contextos (Cárcamo-Solís et al., 2017; Neck & 

Corbett, 2018; Rahman et al., 2015). 

Diversos estudios indican que las personas pueden desarrollar conciencia sobre su propio 

aprendizaje y la manera de regularlo, lo que se conoce como metacognición. Esta capacidad 

permite a los individuos monitorear y gestionar su aprendizaje a través de dos componentes 

principales: el conocimiento metacognitivo, que implica reconocer fortalezas y limitaciones 

como aprendices, comprender las exigencias de una tarea y seleccionar estrategias 

adecuadas; y la regulación metacognitiva, que abarca la planificación del aprendizaje, el 

seguimiento del progreso y la evaluación de los resultados. Fomentar la metacognición ayuda 

a los estudiantes a ser más autónomos y a adaptarse a diferentes situaciones y contextos 

(António Porfírio et al., 2023; Cárcamo-Solís et al., 2017; Divac et al., 2022; Neck & Corbett, 

2018). 

En este proceso metacognitivo, la identidad de aprendizaje juega un rol fundamental. Este 

concepto se refiere a la confianza que una persona tiene en su capacidad para aprender de la 

experiencia, entendiendo el aprendizaje como un camino continuo en lugar de un logro único. 

La identidad de aprendizaje se fortalece a través de la reflexión, la autoevaluación y el apoyo 

del entorno, ayudando a las personas a adaptarse y crecer constantemente (Kolb & Kolb, 

2009; Neck & Corbett, 2018). 

Asimismo, los espacios de aprendizaje, tanto físicos como psicológicos, son esenciales para 

un proceso educativo efectivo. Estos deben ser seguros, desafiantes y respetuosos, generando 

un ambiente que facilite el aprendizaje. Además, la flexibilidad es una habilidad clave para 

que los estudiantes se adapten a diferentes contextos, aprender de manera más eficiente y 

afrontar desafíos con resiliencia y creatividad. También contribuye al crecimiento personal 

al integrar nuevas experiencias y conocimientos, favoreciendo la resolución de conflictos 

internos. Diseñar espacios de aprendizaje adecuados y fomentar la flexibilidad ayuda a los 
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estudiantes a desarrollar habilidades emprendedoras que pueden aplicar para mejorar sus 

comunidades (António Porfírio et al., 2023; Cárcamo-Solís et al., 2017; Divac et al., 2022; 

Neck & Greene, 2011; Rahman et al., 2015). 

En el ámbito de la educación y la cultura emprendedora, la teoría del aprendizaje experiencial 

ha sido clave para diseñar programas educativos que integran experiencias prácticas, como 

simulaciones de negocios y proyectos reales, permitiendo a los estudiantes vivir el proceso 

emprendedor de manera directa. Diversos estudios han evidenciado el impacto positivo de 

este enfoque en el desarrollo de competencias como la toma de decisiones, la creatividad, la 

innovación y la resolución de problemas. Sin embargo, Neck y Corbett (2018) proponen un 

enfoque aún más práctico que fomente la acción y la adaptación a entornos inciertos. 

Basándose en los principios del aprendizaje experiencial, plantean una metodología centrada 

en la práctica que promueve la experimentación, fortalece la resiliencia ante la ambigüedad 

y potencia el espíritu emprendedor, preparando a los estudiantes para enfrentar con éxito un 

mundo en constante cambio. La implementación de estos programas permite a los estudiantes 

desarrollar habilidades emprendedoras de manera más efectiva y afrontar con mayor 

seguridad los desafíos actuales (Cárcamo-Solís et al., 2017). 

Según Neck and Corbett (2018), la educación emprendedora históricamente ha dado más 

peso a la teoría que a la práctica, y aunque se ha venido transformando, la educación 

emprendedora tiene la necesidad de verse no como un proceso lineal, sino como un método 

práctico donde los emprendedores usan los recursos disponibles para crear nuevas 

oportunidades y el fracaso es visto como una oportunidad de aprendizaje, adoptando una 

mentalidad abierta hacia el diseño del futuro, en lugar de intentar predecirlo. 

También mencionan que un enfoque basado en la práctica en la educación emprendedora 

debe integrar teoría y práctica a través de actividades experienciales y deliberadas, adoptando 

una perspectiva más interactiva y centrada en el estudiante. En este modelo, se destacan cinco 

prácticas clave: el juego, la creación, la experimentación, la reflexión y la empatía. Estas 

prácticas permiten a los estudiantes aprender de manera activa y colaborativa, lo que fortalece 

su capacidad para enfrentar desafíos y desarrollar soluciones innovadoras. 
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Dentro de la orientación a la práctica, el concepto de Design Thinking desempeña un papel 

crucial en el desarrollo de la empatía. Esta metodología se ha convertido en una herramienta 

esencial para la innovación y la resolución de problemas en los negocios, ya que fomenta la 

generación de ideas creativas y transforma las limitaciones en oportunidades para diseñar 

soluciones efectivas. En el ámbito educativo, el Design Thinking facilita el aprendizaje de 

comportamientos emprendedores mediante la empatía, permitiendo a los estudiantes 

comprender y diseñar en función de las necesidades del usuario. Su enfoque iterativo abarca 

fases como inspiración, ideación y ejecución, o bien, empatizar, definir, idear, prototipar y 

probar. La aplicación de esta metodología permite a los estudiantes desarrollar habilidades 

emprendedoras de manera efectiva y utilizarlas para generar un impacto positivo en sus 

comunidades (Linton & Klinton, 2019; Sarooghi et al., 2019; Neck & Greene, 2011). 

METODOLOGÍA 

Esta investigación adopta un enfoque cualitativo orientado a lograr una comprensión amplia 

(Yin, 2009) sobre las herramientas pedagógicas para desarrollar una educación emprendedora 

en educación primaria y las estrategias que fomentan una cultura del emprendimiento en un 

colegio privado de Medellín, Colombia. Este enfoque permite abarcar una diversidad de 

datos, desde percepciones individuales (Welch et al., 2011) hasta documentos que respaldan 

cómo la organización objeto de estudio define y trabaja en torno a su proceso de educación 

y cultura del emprendimiento. Este estudio se caracteriza como una investigación descriptiva 

(Roig-Tierno et al., 2017)  en la medida en que describe las herramientas desplegadas en la 

enseñanza del emprendimiento y las estrategias implementadas para lograr consolidar una 

cultura de emprendimiento en la institución educativa. Además, este estudio es no 

experimental, ya que el fenómeno fue observado en su contexto natural sin manipular 

variables, lo que permitió un análisis más auténtico y contextualizado (Eisenhardt & 

Graebner, 2007; Eisenhardt, 1989).  

Esta investigación se estructura como un estudio de caso único (Gustafsson, 2017), enfocado 

en analizar un curso de cuarto grado de primaria de un colegio privado de Medellín, 

Colombia, el cual se ha distinguido por su enfoque orientado a la educación emprendedora y 

la propensión de una cultura institucional que promueve el emprendimiento. En ese sentido, 
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el diseño investigativo asociado a un estudio de caso único está estrechamente vinculado con 

la naturaleza cualitativa de la investigación, lo que facilita una comprensión profunda y 

contextualizada del fenómeno (Stake, 1995; Yin, 2009). Además, este enfoque resulta 

especialmente valioso para describir y analizar la educación y la cultura de emprendimiento 

en contextos educativos concretos, proporcionando un marco robusto para investigar 

fenómenos específicos y complejos (González, 2013). 

La unidad de análisis de esta investigación es el Colegio San José de Las Vegas, un 

establecimiento privado de educación primaria y secundaria que se selecciona como caso de 

estudio. Así mismo, las unidades de recolección de datos incluyen a los estudiantes del cuarto 

grado de primaria, el docente encargado del área de emprendimiento en ese grado y los 

directivos de la institución educativa, quienes aportan perspectivas clave para comprender la 

educación y la cultura de emprendimiento en la institución. El estudio entonces se centra en 

una selección estratégica de participantes que cumplen con los criterios relevantes para los 

objetivos del estudio.  

El colegio San José de Las Vegas se selecciona de manera intencional, empleando la técnica 

de muestreo intencional por su disponibilidad en la participación del estudio y por su 

relevancia para el tema de estudio. Según Isaac (2023), la técnica de muestreo intencional es 

especialmente útil cuando el propósito principal es obtener una comprensión detallada de un 

fenómeno específico, en lugar de realizar inferencias estadísticas. 

El Colegio San José de Las Vegas es una institución educativa privada ubicada en Medellín, 

Colombia, que se destaca por su compromiso con el desarrollo integral de sus estudiantes. 

Su misión se centra en ofrecer una formación académica de calidad, basada en principios 

cristianos y humanistas, que fomente el respeto, la responsabilidad social y el liderazgo en 

los jóvenes. Su visión es convertirse en un referente educativo en la región, promoviendo la 

innovación, el emprendimiento y el servicio a la comunidad, para formar ciudadanos 

comprometidos con el bienestar social y el progreso del país. La propuesta de valor del 

colegio radica en su enfoque educativo integral, que no solo prioriza el desarrollo de 

habilidades académicas, sino también el fomento de competencias emprendedoras, la 
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creatividad y la sostenibilidad, preparando a los estudiantes para afrontar los desafíos del 

futuro con una visión global y una fuerte responsabilidad social.  

Las posibilidades de acceso al campo para esta investigación dependieron de varios factores 

clave. En primer lugar, fue indispensable obtener la autorización del Colegio San José de las 

Vegas, lo que implicó establecer un acuerdo mutuo que permitiera realizar el estudio dentro 

de la institución. Una vez obtenido este permiso, fue necesario coordinar con los docentes y 

directivos para garantizar el acceso a los estudiantes que cursaban la asignatura de 

emprendimiento de cuarto grado durante el periodo de recolección de datos. Esto incluyó la 

planificación conjunta de horarios y actividades para facilitar entrevistas y otras técnicas de 

recopilación de información. 

En términos éticos, fue fundamental priorizar la protección y el bienestar de los participantes, 

particularmente de los estudiantes. Para ello, fue necesario obtener el consentimiento 

informado tanto de los padres o tutores legales como de los directivos del colegio, asegurando 

la participación voluntaria. El consentimiento incluyó una explicación clara de los objetivos 

del estudio, los procedimientos a seguir, así como los posibles beneficios y riesgos asociados. 

Asimismo, se garantizó la confidencialidad y privacidad de los participantes. Los datos 

recopilados fueron tratados de manera estrictamente confidencial y utilizados únicamente 

para fines investigativos. Para ello se protegió la identidad de los participantes mediante 

medidas como el anonimato y la no divulgación de información personal sin su 

consentimiento explícito. Por último, fue crucial mantener la imparcialidad y objetividad en 

todas las etapas del análisis e interpretación de los datos (Welch et al., 2011). Esto permitió 

minimizar cualquier sesgo o prejuicio que pudiera comprometer la validez y la fiabilidad de 

los hallazgos (Creswell, 2014; Gibbert & Ruigrok, 2010). 

En cuanto a la recolección de los datos, se emplearon entrevistas semiestructuradas como 

técnica cualitativa principal. Este enfoque permitió obtener información detallada sobre los 

métodos y metodologías aplicadas en el colegio para fomentar el emprendimiento, así como 

evaluar su efectividad en la generación de una cultura emprendedora. Además, estas 

entrevistas permitieron identificar similitudes y diferencias en las habilidades emprendedoras 

desarrolladas por los estudiantes, siguiendo las categorías propuestas por diversos autores 
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(Welch et al., 2011) dentro del perfil emprendedor: creatividad, innovación, iniciativa y 

responsabilidad, planificación, comunicación, gestión y compromiso, responsabilidad social 

y trabajo en equipo, actitud frente al cambio y autoconfianza. 

Así mismo, las entrevistas permitieron hacer una descripción detallada del ecosistema de 

emprendimiento presente en la institución, incluyendo logros, proyecciones, actores clave y 

recursos involucrados con lo que se logra identificar la cultura institucional en relación con 

el emprendimiento. Paralelamente, se realizó un análisis documental para complementar y 

reforzar la identificación de los métodos y metodologías que fomentan el emprendimiento. 

Este análisis fue triangulado con los datos obtenidos a través de las entrevistas con los 

estudiantes, el docente y los directivos de la institución, fortaleciendo así la validez de los 

hallazgos (Creswell, 2014; Gibbert & Ruigrok, 2010). 

El trabajo incluyó tres entrevistas semiestructuradas dirigidas a los diferentes actores clave: 

una para los directivos, otra para el docente encargado de la materia, y una tercera en formato 

de grupo focal con los estudiantes de cuarto grado de primaria. Además, la revisión 

documental se llevó a cabo mediante una lista de verificación y una memoria analítica, lo que 

permitió integrar diversas fuentes de información en el análisis. Así mismo, se realizó un 

análisis descriptivo de los datos recopilados a partir de diversas fuentes, incluyendo la 

revisión documental de los planes de estudio y programas de la asignatura de 

emprendimiento. 

Como tal, el análisis se estructuró en varias etapas. En primer lugar, los datos recopilados 

fueron organizados y resumidos para facilitar su comprensión. Posteriormente, se codificaron 

las respuestas obtenidas en las entrevistas y el grupo focal, lo que permitió una descripción 

más precisa y detallada de los datos. Esta codificación fue clave para identificar patrones, 

tendencias y temas recurrentes relacionados con el desarrollo de habilidades emprendedoras 

en los estudiantes y con el ecosistema de emprendimiento existente en la institución 

educativa. Finalmente, se compararon los resultados obtenidos sobre el nivel de desarrollo 

de habilidades emprendedoras en los estudiantes con las perspectivas recopiladas de los 

docentes y directivos, así como con la información extraída de la documentación 
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institucional. Esta comparación permitió elaborar un diagnóstico integral del estado actual de 

la cultura del emprendimiento en el colegio. 

Para el análisis de la información, se emplearon herramientas básicas y avanzadas que 

facilitaron la organización, codificación y presentación de los datos recolectados. MS Word 

fue utilizado para documentar y estructurar el análisis inicial de la información, 

proporcionando una plataforma accesible para consolidar hallazgos y observaciones clave. 

Adicionalmente, se utilizó Atlas.ti, una herramienta especializada en el análisis de datos 

cualitativos. Esta plataforma permitió realizar la codificación sistemática de los datos y 

analizar las categorías identificadas. Su capacidad para organizar y presentar los datos de 

manera estructurada y visualmente atractiva resultó particularmente útil para interpretar los 

resultados y comunicar los hallazgos de manera efectiva. El uso combinado de estas 

herramientas aseguró un análisis detallado, eficiente y claro de los datos cualitativos 

recopilados. 

ANÁLISIS DE RESULTADOS  

Como el propósito del estudio es identificar las herramientas pedagógicas que definen una 

educación emprendedora y las estrategias que fomentan una cultura del emprendimiento en 

un colegio privado de Medellín, Colombia, el estudio analiza los hallazgos en el marco de 

las preguntas de investigación que son: ¿Qué herramientas se utilizan en el proceso 

pedagógico para la enseñanza y el desarrollo de habilidades para el emprendimiento? ¿Cuáles 

son las estrategias para fomentar una cultura del emprendimiento? Es importante señalar que 

el análisis se basó principalmente en datos cualitativos obtenidos a través de las entrevistas y 

la documentación revisada, lo que garantiza un enfoque profundo y contextualizado de la 

investigación. 

Con respecto a las herramientas que se utilizan en el proceso pedagógico para la enseñanza 

y el desarrollo de habilidades para el emprendimiento, se evidencia que los estudiantes han 

avanzado mucho en el desarrollo de características propias de un emprendedor. Esto ha sido 

posible gracias a la educación emprendedora que reciben, apoyada en la estrategia curricular 

“Talent Road Map”, una herramienta fundamental en el proyecto educativo del colegio. Este 
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hallazgo refuerza lo que afirman diversos autores consultados (Divac et al., 2022; Fayolle & 

Klandt, 2006; Linton & Klinton, 2019; Loi et al., 2016; Nabi et al., 2017; Solomon, 2007; 

Walter & Block, 2016), quienes aseguran que las habilidades emprendedoras no son innatas, 

sino que pueden desarrollarse y perfeccionarse a través de la educación. 

Así mismo, las metodologías utilizadas en las clases de emprendimiento están en sintonía 

con la misión del colegio: “Ser más para servir mejor” y están alineadas con metas globales 

como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e incorporan herramientas como el 

“Design Thinking” y metodologías activas que hacen que las clases sean prácticas y 

enriquecedoras. Desde las aulas, el colegio inspira a los estudiantes a crear proyectos con 

impacto social, algo que fortalece no solo sus habilidades, sino también su sentido de 

propósito. Estas prácticas están respaldadas por las estructuras conceptuales diseñadas para 

alcanzar los objetivos de la asignatura. 

Una de las iniciativas más destacadas es el “Medellín Challenge”, un evento que reúne a 

instituciones locales e internacionales para resolver problemáticas de la ciudad de forma 

creativa y alineada con los ODS. Este evento, que utiliza metodologías como el “Design 

Thinking”, ha dado visibilidad al colegio a nivel local e internacional. Además, el colegio ha 

creado un intraemprendimiento llamado MAEX, que amplía su oferta educativa no formal 

sin perder de vista su filosofía. También se organiza un “bootcamp” para niños, donde se 

fomenta el desarrollo de habilidades emprendedoras desde edades tempranas.  

Para el análisis de las características del emprendedor, se encuentra que los estudiantes 

lograron desarrollar efectivamente las 8 características tomadas del trabajo de Coronado 

García et al. Para mayor comprensión de estas competencias y capacidades, se listan a 

continuación: 

A. Creatividad: Los estudiantes de cuarto grado han demostrado una gran 

capacidad creativa en los proyectos desarrollados durante la clase de emprendimiento. 

Entre las ideas destacadas se encuentran un robot recolector de basura y una creativa 

combinación de “cupcake” y pizza. Estos logros han sido posibles gracias al apoyo 

del docente, quien ha promovido un ambiente de confianza donde los estudiantes 
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pueden expresar sus ideas con libertad. Asimismo, el entorno de aprendizaje del 

colegio, con su fuerte enfoque en innovación y emprendimiento, ha proporcionado un 

espacio propicio para cultivar la creatividad. Estos resultados evidencian que, cuando 

se implementa de manera adecuada, la educación emprendedora puede convertirse en 

una herramienta clave para potenciar las habilidades creativas de los niños y 

prepararlos para los desafíos del futuro. 

B. Iniciativa y responsabilidad: Los estudiantes compartieron que sus ideas 

fueron tomadas en cuenta durante el desarrollo de los proyectos de emprendimiento. 

Algunos explicaron que sus propuestas fueron aceptadas según la opinión del equipo, 

mientras que otros mencionaron que, aunque ciertas ideas fueron consideradas, no 

todas llegaron a aplicarse. A pesar de esto, varios estudiantes destacaron su 

proactividad al trabajar en la mejora de sus productos, basándose en las 

recomendaciones tanto de sus compañeros como del docente. En cuanto a la 

responsabilidad, muchos señalaron que esta experiencia les permitió fortalecer su 

compromiso, especialmente al colaborar en equipo. Aprendieron a respetar las 

opiniones de los demás, a cumplir con los materiales necesarios para elaborar los 

prototipos y a preparar los diálogos para sus presentaciones. También comentaron que 

participar en estos proyectos les ayudó a desarrollar disciplina, una cualidad que 

consideran fundamental para alcanzar el éxito en el mundo del emprendimiento. 

C. Planificación: Los estudiantes subrayaron la importancia de planificar 

adecuadamente antes de iniciar un proyecto, considerando que este paso es clave para 

garantizar buenos resultados. También señalaron que elaborar bocetos previos les 

ayuda a plasmar y visualizar sus ideas antes de pasar a la fase de ejecución. En este 

sentido, valoraron el uso de estrategias como la lluvia de ideas, que les permite definir 

con claridad los objetivos que quieren alcanzar. Asimismo, resaltaron que asignar 

roles específicos a cada integrante del equipo contribuye a que el proyecto avance de 

manera más ordenada y eficiente. Para ellos, la organización, el trabajo colaborativo 

y la mejora constante son elementos fundamentales para asegurar el éxito de sus 

emprendimientos. 
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D. Gestión y compromiso: En relación con la gestión, los estudiantes señalaron 

que, aunque enfrentaron algunos obstáculos en sus proyectos, lograron resolverlos de 

manera efectiva gracias a la colaboración y la comunicación dentro del equipo. 

Además, aprendieron a no dejarse afectar por comentarios negativos, lo que les 

permitió seguir adelante con sus ideas. Respecto al compromiso, mencionaron que la 

perseverancia es fundamental, ya que no se debe abandonar un proyecto al primer 

inconveniente. También reconocieron que, a lo largo de este proceso, mejoraron su 

capacidad para gestionar el tiempo y los recursos, considerándolo una de las 

habilidades esenciales para cualquier emprendimiento. 

E. Responsabilidad social y trabajo en equipo: Los estudiantes comentaron 

que algunos de sus proyectos tienen un impacto positivo en el medio ambiente, como 

el reciclaje de papel y la creación de juguetes con materiales reciclados, con el 

propósito de reducir la tala de árboles y reutilizar materiales para evitar la 

contaminación. Otros proyectos, como la fabricación de sillas de ruedas impresas en 

3D con filamento reciclado, buscan beneficiar a la comunidad. Estas ideas surgieron 

a partir de un trabajo en equipo que les permitió distribuir las tareas de manera más 

eficiente, lo que hizo el proceso menos pesado. Además, destacaron que les gusta 

trabajar en equipo porque les permite combinar ideas y mejorar sus proyectos de 

manera colaborativa.  

F. Actitud para enfrentar el cambio: La perseverancia es una cualidad que los 

estudiantes destacaron como esencial para no rendirse en sus proyectos y para 

encontrar soluciones frente a los retos que pudieran surgir. Además, algunos 

mencionaron que intentan ser flexibles y adaptarse a las nuevas circunstancias. De 

este modo, si una idea no funcionaba como esperaban, estaban dispuestos a 

modificarla y a buscar nuevas alternativas.  

G. Autoconfianza: Los estudiantes expresaron que confiar en sus propios 

proyectos es fundamental y que, a pesar de las críticas, es importante mantener la 

seguridad en sus ideas y continuar avanzando. La mayoría también comentó que 

reciben las críticas constructivas con una actitud positiva, considerándolas una 

oportunidad para mejorar sus proyectos. Por otro lado, optan por ignorar los 
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comentarios negativos para evitar desmotivarse, demostrando así una resiliencia clave 

para fortalecer su autoconfianza. 

H. Comunicación: Los estudiantes resaltaron la comunicación como una 

habilidad fundamental para trabajar en equipo, resolver conflictos y asegurar el éxito 

de sus proyectos de emprendimiento. Mencionaron que la comunicación interpersonal 

no solo fortaleció sus amistades, sino que también les permitió expresar sus ideas de 

manera clara y concisa, lo cual fue clave para que todos comprendieran las tareas 

asignadas. Además, destacaron la importancia de escuchar activamente, ya que esto 

ayuda a que todos se sientan incluidos y previene posibles malentendidos. 

Consideraron que una comunicación efectiva les permitió manejar conflictos de 

forma respetuosa, escuchando las opiniones de los demás y valorando diferentes 

puntos de vista. Aprendieron también a negociar y llegar a acuerdos, lo que les ayudó 

a integrar ideas diversas y mejorar sus proyectos. Finalmente, señalaron que la 

empatía y la asertividad fueron esenciales para mantener un ambiente de trabajo 

positivo y productivo. 

Triangulando esta información con el docente de emprendimiento de la institución, se puede 

reconocer el uso de los métodos y metodologías mencionadas para el desarrollo de 

capacidades de emprendimiento en estudiantes del grado 4°, los logros del programa con los 

estudiantes, las proyecciones, y los retos y oportunidades. Para mayor comprensión, se 

describen es detalle cada una de ellas:  

A. Métodos y metodologías: El método Canva se utiliza de manera intuitiva y 

sencilla para ayudar a los estudiantes a comprender mejor el negocio que están 

creando. Esta herramienta les permite visualizar sus ideas en un formato claro, 

identificando las variables clave y anticipando posibles retos que podrían enfrentar en 

el desarrollo de sus proyectos. Por otro lado, se aplica la metodología “Design 

Thinking”, un enfoque que guía a los estudiantes a través de las etapas de empatizar, 

idear, prototipar y testear. Este proceso no solo les ayuda a generar soluciones 

innovadoras, sino que también les enseña a enfrentar desafíos de manera estructurada 

y creativa. La construcción de prototipos de baja fidelidad les da la oportunidad de 
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acercarse a una versión tangible de sus ideas, permitiéndoles perfeccionarlas y 

ajustarlas según sea necesario. 

Además, los estudiantes trabajan en la preparación de un” elevator pitch”, una 

actividad que les enseña a comunicar sus proyectos de forma concreta y persuasiva. 

Para facilitar la organización y el seguimiento de sus trabajos, utilizan herramientas 

digitales como OneNote, lo que les permite mantener sus proyectos bien 

estructurados. Finalmente, el uso de metodologías activas en el aula fomenta un 

aprendizaje más significativo, motivándolos a participar plenamente en sus procesos 

de creación y desarrollo, al tiempo que adquieren habilidades valiosas para el futuro. 

B. Logros del programa: El programa tiene como propósito fomentar en los 

estudiantes habilidades fundamentales como la creatividad, la innovación, el trabajo 

en equipo, la resiliencia, la comunicación y el liderazgo. Además, pone un fuerte 

énfasis en lo social y en la búsqueda de soluciones para problemáticas locales. Gracias 

a esta iniciativa, han surgido diversos emprendimientos que la institución se esfuerza 

por apoyar. Algunos de estos proyectos han logrado destacarse en concursos, 

obteniendo importantes reconocimientos. Este programa también se presenta como 

una oportunidad para preparar a los estudiantes con miras a su participación en el 

evento insignia del colegio, el “Medellín Challenge”. Este evento comparte una 

estructura de desarrollo muy similar a la trabajada en las clases de emprendimiento, 

aunque con un enfoque menos empresarial y más centrado en el impacto social. 

C. Proyecciones: Aunque los resultados del proyecto han sido positivos, el 

objetivo a futuro es incorporar emprendimientos de base tecnológica para estar 

alineados con las necesidades y tendencias actuales. Esta propuesta se enmarca dentro 

de la estrategia curricular “Talent Road Map”, específicamente en la línea de 

Emprendimiento y Finanzas, con la intención de complementarla con la línea de 

Sistemas Digitales. El propósito es que esta integración no solo fomente habilidades 

tecnológicas, sino que también potencie las características emprendedoras de los 

estudiantes, aumentando sus posibilidades de éxito a largo plazo. Además, se busca 

extender estas clases a otros grados, ya que, por el momento, únicamente se ofrecen 

en cuarto grado.  
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D. Retos y oportunidades: Uno de los principales desafíos que se han identificado 

en la enseñanza del emprendimiento dentro de la institución es la confusión entre el 

concepto de reventa y el verdadero espíritu emprendedor. Este tema ha sido abordado 

de forma continua con los estudiantes, ya que el emprendimiento no se limita a 

comprar productos y venderlos a un precio más alto, sino que requiere de un proceso 

creativo que vaya más allá de esta simple transacción. Además, se busca superar los 

bloqueos creativos que pueden surgir en la fase de ideación, incentivando así la 

generación de ideas innovadoras. Otro aspecto a considerar es la posibilidad de 

ampliar el tiempo dedicado a las clases, ya que actualmente solo se disponen de dos 

horas semanales durante un periodo de 10 semanas, lo que limita la consolidación 

efectiva de los aprendizajes. 

Cultura del emprendimiento 

Con respecto a las estrategias para fomentar una cultura del emprendimiento, se evidencia 

que el colegio tiene una filosofía clara e implementa prácticas y acciones tales que generan 

un entorno institucional favorable para el emprendimiento como motor de desarrollo que 

incentiva la creatividad, la colaboración y el espíritu empresarial. En particular, el colegio 

define unos valores organizacionales y un ambiente alrededor de competencias y habilidades 

para que el emprendimiento sea parte integral de la identidad de una institución educativa. 

El colegio ha logrado avances significativos en la construcción de una cultura de 

emprendimiento a través de estrategias como el “Medellín Challenge” y el currículo “Talent 

Road Map”, que promueven habilidades como la creatividad, la resolución de problemas y 

el pensamiento crítico, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

Iniciativas como estas, junto con metodologías activas como Design Thinking, fomentan el 

pensamiento emprendedor y motivan a los estudiantes a diseñar proyectos con impacto 

social. Además, el colegio ha consolidado alianzas estratégicas con actores locales e 

internacionales y cuenta con recursos humanos especializados y materiales adecuados, 

aunque aún enfrenta retos, como incrementar los fondos disponibles y fortalecer el 

acompañamiento creativo para los estudiantes. 
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A pesar de los logros alcanzados, la institución reconoce la necesidad de superar desafíos 

relacionados con la diferenciación entre el espíritu emprendedor y actividades de menor 

impacto, así como con la integración de proyectos de base tecnológica y la expansión de la 

educación emprendedora a más grados. Las proyecciones incluyen iniciativas como una feria 

de emprendimiento, nuevos programas educativos como “Bootcamps” y diplomados, y la 

expansión del Medellín Challenge” a nivel internacional. Estas acciones reflejan un 

compromiso por formar estudiantes con mentalidad emprendedora desde una edad temprana, 

estableciendo bases sólidas para su crecimiento personal y profesional, y contribuyendo al 

desarrollo integral de sus comunidades. 

Con el propósito de definir los logros, proyecciones, actores y recursos involucrados, se 

entrevistó a tres directivos del colegio: La directora general y las rectoras de cada una de las 

dos sedes (Medellín y El Retiro) para conocer el estado actual de la cultura del 

emprendimiento y el ecosistema emprendedor dentro de la institución. En las entrevistas, se 

destaca una filosofía clara y sólida, que pone un fuerte énfasis en lo social, la innovación y 

la creación de alianzas estratégicas con actores relevantes tanto a nivel local como 

internacional. 

Logros: Uno de los logros más destacados de la institución es su proyecto emblemático 

denominado el “Medellín Challenge”, el cual ha tenido dos ediciones exitosas. Este evento 

reúne a estudiantes locales e internacionales para abordar problemáticas de las comunas de 

Medellín relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A través de 

metodologías innovadoras como “Design Thinking”, los participantes desarrollan y 

presentan soluciones concretas. El proceso inicia de forma virtual, con un mes y medio de 

trabajo en las etapas de empatizar e idear, y culmina de manera presencial en la ciudad. 

Durante esta fase, los estudiantes interactúan directamente con las comunidades, 

completando las etapas de prototipar y testear sus propuestas. De la primera edición destaca 

una iniciativa que combina sostenibilidad y emprendimiento: la venta de hortalizas cultivadas 

en jardines verticales mediante tecnología avanzada para su riego y cuidado, un proyecto que 

sigue vigente y en operación. 
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Otro logro significativo es la consolidación de “Talent Road Map” como estrategia curricular, 

con un enfoque especial en la línea de emprendimiento y finanzas. Este programa busca 

ofrecer a los estudiantes una perspectiva integral del emprendimiento, abarcando tanto los 

aspectos empresariales como la gestión de finanzas personales y su conexión con el entorno. 

Gracias a esta estrategia, el colegio ha incorporado una mentalidad emprendedora en su 

modelo educativo, promoviendo habilidades y competencias que van más allá del ámbito 

académico. Asimismo, la implementación de metodologías activas en el proceso de 

aprendizaje ha fomentado la creatividad y la resolución de problemas, permitiendo a los 

estudiantes vivir experiencias educativas más cercanas a su realidad. Este enfoque les ayuda 

a conectar lo aprendido con su propio contexto, haciendo del aprendizaje un proceso más 

relevante y significativo. 

Proyecciones: Una de las estrategias diseñadas para identificar y potenciar los talentos de 

los estudiantes de cuarto grado de primaria ha sido el “Talent Road Map”. A través de su 

enfoque en la línea de emprendimiento, la institución busca desarrollar habilidades clave que 

permitan a los estudiantes acceder a mayores oportunidades en el ámbito emprendedor, un 

terreno aún en desarrollo en esta etapa educativa. El objetivo principal es construir una visión 

a largo plazo que inspire a las futuras generaciones a adoptar una mentalidad emprendedora, 

influyendo positivamente en sus decisiones personales y profesionales, y contribuyendo al 

desarrollo del país. 

Dentro de sus proyecciones, se destaca la creación de una feria de emprendimiento 

innovadora y reconocida en el sector, que trascienda los formatos tradicionales de venta de 

productos básicos. Este espacio estará orientado a la presentación de proyectos con un 

verdadero potencial para generar impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente. En 

paralelo, el colegio planea expandir el alcance del “Medellín Challenge”, replicando este 

modelo en otras entidades, incluyendo el sector público, y explorando su implementación en 

ciudades de Estados Unidos y Canadá. Además, se están desarrollando nuevas iniciativas, 

como un diplomado para maestras de primera infancia, la expansión de programas inmersivos 

como el “English Camp”, un “Astrophysics Camp” enfocado en el aprendizaje avanzado de 

astrofísica, así como un “Bootcamp” de emprendimiento para niños de 10 a 15 años, diseñado 
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para fomentar habilidades emprendedoras. Todas estas propuestas son impulsadas a través de 

un programa de intraemprendimiento denominado MAEX que busca fortalecer la innovación 

y el espíritu emprendedor en la comunidad educativa. 

Actores: Los directivos identificaron tres grupos fundamentales de actores que contribuyen 

al ecosistema emprendedor del colegio. En primer lugar, se encuentran los actores internos, 

conformados por estudiantes, profesores y familias que participan activamente en los 

programas y proyectos de emprendimiento promovidos por la institución, así como en su 

línea de educación no formal (MAEX). En segundo lugar, los actores externos incluyen 

universidades locales e internacionales, empresas y líderes comunitarios, quienes colaboran 

con el colegio al aportar recursos y conocimientos especializados que fortalecen las 

iniciativas emprendedoras. Finalmente, los mentores desempeñan un rol esencial al brindar 

orientación experta y apoyo a los estudiantes durante el desarrollo de sus proyectos, 

ayudándolos a transformar ideas en propuestas viables y de impacto. 

Recursos involucrados: La institución cuenta con recursos humanos altamente cualificados, 

conformados por un equipo de maestros especializados y colaboradores comprometidos, 

quienes desempeñan un papel fundamental en el desarrollo de los distintos proyectos. En 

cuanto a los recursos financieros, estos provienen principalmente de las inversiones 

realizadas por la corporación en iniciativas específicas; sin embargo, se ha identificado la 

necesidad de aumentar estos fondos mediante alianzas estratégicas con empresas interesadas 

en apoyar las iniciativas. En términos de recursos materiales, la institución dispone de dos 

sedes estratégicas: una en Medellín y otra en el municipio de El Retiro. Estas instalaciones 

están complementadas por herramientas proporcionadas por los aliados, las cuales potencian 

el desarrollo de actividades y proyectos dentro de la institución. 

En ese sentido, el análisis de los resultados revela avances significativos en la construcción 

de una cultura de emprendimiento. Gracias a la implementación de la estrategia curricular 

“Talent Road Map”, los estudiantes de cuarto grado han desarrollado habilidades esenciales 

como la iniciativa, el trabajo en equipo y la adaptabilidad. Esto se alinea con lo señalado por 

diversos autores (Block et al., 2013; López-Núñez et al., 2020), quienes destacan que la 

proactividad y la resolución de problemas son pilares fundamentales de la cultura 
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emprendedora, y que estas competencias pueden fomentarse mediante la educación. 

Asimismo, los estudiantes han comenzado a adquirir las competencias descritas como 

características propias de un emprendedor capaz de crear nuevas organizaciones (António 

Porfírio et al., 2023; Armuña et al., 2020; Walter & Block, 2016). 

Los hallazgos confirman también que las habilidades emprendedoras no son exclusivamente 

innatas, sino que pueden desarrollarse mediante herramientas y estrategias adecuadas (Divac 

et al., 2022; Linton & Klinton, 2019; Loi et al., 2016; Neck & Corbett, 2018). Metodologías 

como el “Design Thinking” y el método Canva han sido fundamentales para estimular el 

pensamiento emprendedor, mientras que las clases alineadas con la misión del colegio y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han motivado a los estudiantes a diseñar proyectos 

con impacto social (Méndez-Picazo et al., 2021; Rahman et al., 2015). 

De igual forma, los resultados confirman lo planteado por diversos autores (António Porfírio 

et al., 2023; Jardim et al., 2021; Moberg, 2014) en relación con la importancia de la educación 

emprendedora para fomentar una cultura de emprendimiento. En este caso, el enfoque 

educativo del colegio inspira a los estudiantes a crear proyectos que reflejan sus intereses 

personales y, al mismo tiempo, promueven valores éticos y el compromiso con la comunidad. 

Esto demuestra que la educación emprendedora en la institución está estrechamente integrada 

con su filosofía institucional. 

A pesar de estos logros, la institución enfrenta retos importantes. Por un lado, es necesario 

reforzar el apoyo a los estudiantes para que comprendan la diferencia entre el verdadero 

espíritu emprendedor y la simple reventa de productos. Por otro, se requiere un 

acompañamiento más robusto para ayudar a los estudiantes a superar bloqueos creativos 

durante la generación de ideas innovadoras. Iniciativas como el evento “Medellín Challenge” 

y el intraemprendimiento MAEX desempeñan un papel clave en el fortalecimiento de esta 

cultura emprendedora, validando lo señalado por diversos autores (Amorós et al., 2021; 

Divac et al., 2022; Linton & Klinton, 2019; Loi et al., 2016; Solomon, 2007; Walter & Block, 

2016), quienes afirman que una cultura de emprendimiento fomenta la prosperidad y el éxito 

organizacional. 
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Adicionalmente, el colegio ha recibido reconocimientos destacados en concursos de 

emprendimiento y está proyectando incorporar proyectos de base tecnológica, además de 

extender las clases de emprendimiento a otros grados académicos. Si bien queda por 

descubrir si esta formación permitirá a los estudiantes convertirse en emprendedores 

exitosos, la iniciativa del colegio de promover una cultura de emprendimiento desde edades 

tempranas merece reconocimiento. Este esfuerzo no solo fomenta habilidades clave, sino que 

también establece las bases para el crecimiento personal y el desarrollo integral de los 

estudiantes a largo plazo (European Commission, 2012; OECD, 2018). 

CONCLUSIONES 

Los resultados de este estudio indican que las herramientas pedagógicas definidas para la 

educación emprendedora en educación primaria y sus respectivas estrategias permiten el 

desarrollo de las actitudes y las capacidades claves en los alumnos para una iniciativa 

empresarial y también definen una cultura emprendedora en la institución educativa 

respectiva. Gracias a un estudio cualitativo de estudio de caso único de corte exploratorio y 

descriptivo, el estudio logra evidenciar que los estudiantes de cuarto grado de primaria del 

Colegio San José de Las Vegas han demostrado un notable desarrollo de habilidades 

emprendedoras clave como creatividad, iniciativa, planificación, gestión, responsabilidad 

social, trabajo en equipo, adaptabilidad y autoconfianza, a través de lo implementado en las 

clases de emprendimiento. Estas competencias son impulsadas mediante el uso de 

metodologías activas y herramientas innovadoras como “Design Thinking” y el modelo 

Canvas. 

Además, el hecho de que se implementen estas metodologías, junto con el uso de 

herramientas digitales, ha sido fundamental para demostrar que se está fomentando la 

generación de ideas innovadoras y la resolución de problemas, al tiempo que se promueve la 

creatividad en los estudiantes. Los proyectos desarrollados no solo buscan la innovación, sino 

también generar un impacto positivo en la comunidad y el medio ambiente. Ejemplos 

destacados incluyen iniciativas relacionadas con el reciclaje y la creación de productos 

sostenibles, evidenciando un compromiso con la responsabilidad social y la sostenibilidad. 
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Con respecto a una cultura orientada al emprendimiento, el colegio ha construido un sólido 

ecosistema emprendedor, respaldado por programas emblemáticos como el “Medellín 

Challenge” y el programa de intraemprendimiento MAEX. Estas iniciativas no solo 

refuerzan el espíritu emprendedor, sino que también proporcionan a los estudiantes 

plataformas para desarrollar y presentar sus ideas. Además, con una visión ambiciosa, el 

colegio planea expandir su programa de emprendimiento mediante la incorporación de 

proyectos de base tecnológica, la extensión de las clases de emprendimiento a otros grados 

académicos y la creación de una feria de emprendimiento de gran reconocimiento. Asimismo, 

se proyecta llevar el “Medellín Challenge” a otras ciudades e incluso a nivel internacional.  

El programa de educación emprendedora del colegio no solo prepara a los estudiantes para 

afrontar los retos del futuro, sino que también les brinda herramientas para convertirse en 

agentes de cambio en su comunidad. Este enfoque integral y práctico en la formación de 

habilidades emprendedoras es esencial para el desarrollo personal y profesional de los 

alumnos. La colaboración con actores internos y externos, incluyendo universidades, 

empresas y líderes comunitarios, también ha sido clave para el éxito de los programas de 

emprendimiento. Estas alianzas aportan recursos y conocimientos especializados que 

enriquecen los proyectos y fortalecen las iniciativas del colegio. 

Como resultado de esa orientación al emprendimiento y la filosofía institucional del colegio, 

centrada en el servicio y la innovación, el colegio ha recibido importantes reconocimientos 

en concursos de emprendimiento, lo que evidencia la efectividad de su programa y el talento 

de sus estudiantes. Estos logros no solo reflejan el éxito alcanzado, sino que también motivan 

a los alumnos a seguir desarrollando sus habilidades y consolidar su espíritu emprendedor. 

Gracias a un enfoque integral que incluye no solo la formación de habilidades 

emprendedoras, sino también el desarrollo de competencias sociales y éticas, el colegio ha 

proporcionado las herramientas para que los alumnos no solo se conviertan en 

emprendedores exitosos, sino también en ciudadanos responsables y comprometidos con el 

bienestar de su comunidad. 

Finalmente, el Colegio San José de Las Vegas ha logrado avances significativos en la 

construcción de una cultura emprendedora, gracias a su enfoque en la sostenibilidad y su 
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visión estratégica. Su compromiso con la comunidad y la implementación de proyectos de 

impacto social reflejan una propuesta educativa que va más allá del aula, preparando a los 

estudiantes para los desafíos futuros. Este énfasis en el servicio y la responsabilidad social es 

clave para consolidar una cultura emprendedora duradera y significativa. Con una proyección 

a largo plazo, el colegio planea expandir sus programas y crear nuevas oportunidades para 

sus estudiantes, reafirmando su compromiso con el desarrollo integral de toda la comunidad 

educativa 

Limitaciones 

Aunque el estudio presenta resultados positivos y un enfoque integral hacia la educación y la 

cultura emprendedora, existen limitaciones que se deben considerar y que podrían convertirse 

en avenidas de investigación. El estudio se enfoca exclusivamente en un solo colegio privado 

en Medellín, lo cual limita la generalización de los resultados a otros contextos educativos, 

especialmente a aquellos que puedan tener recursos o condiciones diferentes, como los 

colegios públicos o de otras regiones. En ese sentido, sería útil expandir la muestra a diversas 

instituciones educativas para obtener una visión más representativa del panorama de la 

educación emprendedora en diferentes contextos.  

Además, el estudio es de corte exploratorio y descriptivo, lo que implica que no se realizó 

una evaluación a largo plazo de los efectos de las herramientas pedagógicas y las estrategias 

implementadas. Una oportunidad de investigación es realizar un seguimiento longitudinal 

para analizar cómo se consolidan las competencias emprendedoras a lo largo del tiempo, y si 

los estudiantes continúan aplicando lo aprendido en su vida personal y profesional después 

de graduarse. Por otro lado, el colegio privado elegido para el estudio podría no ser 

representativo de todos los tipos de instituciones educativas en Colombia en la medida en 

que las características socioeconómicas, el acceso a recursos y las metodologías 

implementadas pueden diferir significativamente en otros colegios. Sería importante realizar 

este mismo tipo de estudios en instituciones educativa de diferentes características 

socioeconómicas y mejorar la validez externa de los resultados.  
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Finalmente, como el estudio se enfoca principalmente en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras a nivel individual, como la creatividad, la iniciativa y la responsabilidad 

social, otros estudios podrían profundizar más en cómo se facilita y fomenta la colaboración 

efectiva entre los estudiantes y los actores externos, como empresas y universidades. Además, 

como se mencionan metodologías activas e innovadoras como el "Design Thinking" y el 

método Canva, sería valioso explorar cómo estos métodos fueron recibidos por los 

estudiantes y los desafíos que se presentaron en el proceso. 
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