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Resumen

Este estudio analiza los factores sociohistoricos que influenciaron las vocaciones
econdmicas de los campesinos en San Carlos, Antioquia, durante el periodo de 1998 a 2007, un
lapso marcado por dindmicas de conflicto armado, desplazamiento forzado y cambios en la
estructura productiva de la regioén. La investigacion tiene como objetivo principal Proponer una
estrategia de innovacion social viable para promover la actividad econdémica de los campesinos de
San Carlos, Antioquia, teniendo en cuenta los factores sociohistoricos que han influido en la
evolucion de su vocacion econdmica entre 1998 y 2007

La metodologia utilizada en este trabajo es de enfoque cualitativo, combinando el andlisis
documental y la aplicacion de encuestas semiestructuradas a actores locales. El andlisis
documental permiti6 reconstruir los principales eventos historicos y econdmicos que han
moldeado la economia de San Carlos, mientras que las encuestas proporcionaron datos empiricos
sobre las percepciones de la comunidad respecto a los cambios en las vocaciones productivas y los
desafios socioecondmicos actuales.

Entre los principales hallazgos, se destaca que el conflicto armado y el desplazamiento de
poblacion rural afectaron gravemente la continuidad de las actividades agricolas tradicionales,
como el cultivo de café, cafia y productos de pancoger. La migraciéon de mano de obra joven hacia
zonas urbanas debilitd el relevo generacional en el campo, provocando una pérdida de
conocimientos agricolas y un descenso en la productividad rural. A pesar de estos desafios, el
estudio revela que surgieron nuevas actividades productivas, como la piscicultura y el turismo,
aunque su consolidacion se vio limitada por la falta de infraestructura adecuada y el contexto de

inseguridad. La expansion de la actividad energética y la producciéon maderera en los afios
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siguientes indica un intento de diversificacion econdmica, aunque con efectos mixtos en términos
de sostenibilidad y cohesion social.

Como conclusion, el anélisis demuestra que los factores sociohistoricos en San Carlos han
redefinido profundamente sus vocaciones econdmicas, evidenciando la necesidad de implementar
politicas de desarrollo que equilibren el crecimiento econdmico con la preservacion del entorno y
la inclusion social. Se sugiere fomentar la participacion comunitaria en los procesos de
planificacion territorial y promover estrategias de innovacidon social que fortalezcan las
capacidades productivas locales, manteniendo la identidad cultural de la comunidad. Este enfoque
contribuiria no solo a la revitalizaciéon econémica del municipio, sino también a su sostenibilidad
a largo plazo, en un contexto que demanda respuestas adaptativas frente a los cambios globales y

locales.

Palabras Clave: vocacion productiva, economia, ordenamiento territorial, agricultura,

conflicto armado.
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Abstract
This study analyzes the sociohistorical factors that influenced the economic vocations of
farmers in San Carlos, Antioquia, during the period from 1998 to 2007, a time marked by dynamics
of armed conflict, forced displacement, and changes in the productive structure of the region. The
main objective of the research is to propose a viable social innovation strategy to promote the

economic activity of farmers in San Carlos, Antioquia, considering the sociohistorical factors that

have shaped the evolution of their economic vocation between 1998 and 2007.

The methodology employed in this work is qualitative, combining documentary analysis
and the application of semi-structured surveys to local actors. The documentary analysis enabled
the reconstruction of key historical and economic events that have shaped the economy of San
Carlos, while the surveys provided empirical data on the community’s perceptions of changes in

productive vocations and current socioeconomic challenges.

Among the main findings, it was highlighted that the armed conflict and the displacement
of the rural population severely disrupted the continuity of traditional agricultural activities, such
as coffee, sugarcane, and subsistence crop cultivation. The migration of young labor to urban areas
weakened generational renewal in the countryside, leading to a loss of agricultural knowledge and
a decline in rural productivity. Despite these challenges, the study reveals the emergence of new
productive activities, such as fish farming and tourism, although their consolidation was limited
by inadequate infrastructure and the context of insecurity. The expansion of energy activities and
timber production in subsequent years indicates an attempt at economic diversification, though

with mixed effects on sustainability and social cohesion.

Andalisis de la Vocacion Economica de los Campesinos del Municipio de San Carlos Antioquia:
un Recorrido Sociohistorico 1998-2007



s el o

In conclusion, the analysis demonstrates that the sociohistorical factors in San Carlos have
profoundly redefined its economic vocations, highlighting the need to implement development
policies that balance economic growth with environmental preservation and social inclusion. It is
suggested to foster community participation in territorial planning processes and promote social
innovation strategies that strengthen local productive capacities while preserving the community’s
cultural identity. This approach would contribute not only to the economic revitalization of the

municipality but also to its long-term sustainability in a context that demands adaptive responses

to global and local changes.

Keywords: productive vocation, economy, territorial planning, agriculture, armed conflict.

Andalisis de la Vocacion Economica de los Campesinos del Municipio de San Carlos Antioquia:
un Recorrido Sociohistorico 1998-2007



) ) . Y
.\ Universidad ®
Y de Medellin ~ \ /e 11

Ciencia y Libertad and’ Ciencia y Libertad

Introduccion

Desde 1997, San Carlos, Antioquia, ha experimentado transformaciones significativas en
su vocacion economica, influenciadas por factores sociales, historicos y ambientales.
Tradicionalmente, la economia del municipio ha estado centrada en la agricultura, con cultivos
como café, maiz y yuca como pilares del sustento local. No obstante, la llegada de proyectos
hidroeléctricos ha alterado esta dindmica, generando tanto oportunidades como desafios. Estas
centrales no solo han contribuido a la economia local mediante la generacion de empleo y la
inversion, sino que también han afectado las practicas sociales y culturales de las comunidades
rurales, vinculando la violencia con las actividades econdmicas en el ambito nacional (Aristizabal,
2020).

A lo largo de los afos, el municipio ha enfrentado importantes retos, especialmente en el
contexto del conflicto armado que impactd gravemente a la poblacion entre 1996 y 2003. Este
conflicto trajo consigo consecuencias devastadoras, como un alto indice de desplazamiento
forzado y violaciones de derechos humanos (Alcaldia de San Carlos, 2020). La recuperacion
economica y social ha sido un proceso lento, pero se han implementado politicas de reparacion y
programas de retorno que buscan ayudar a la poblacion a restablecer la confianza en las
instituciones y a reintegrarse a sus comunidades (Analisis socioecondémico del Oriente
Antioqueio, 2015).

Dado este contexto, el analisis de la vocacion econdémica de los campesinos es crucial para
comprender y examinar los procesos de desarrollo rural en distintos contextos. En este sentido, el
municipio de San Carlos, en el departamento de Antioquia, Colombia, se presenta como un objeto

de estudio relevante debido a su historia socioecondémica y a las transformaciones en el sector
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agropecuario durante el periodo de 1998 a 2007. Por ejemplo, en 1998, la agricultura representaba
el 70 % de la actividad econdémica de San Carlos, segiin fuentes del DANE (2000), sin embargo,
para 2007 este porcentaje disminuy6é de manera significativa al 40 %. Asimismo, las cifras de
empleo rural cayeron cerca de un 20 %, lo que refleja un cambio notable en las fuentes de empleo
de la poblacion rural (DANE, 2000). La reduccion de la actividad agricola y del empleo rural en
San Carlos esta estrechamente vinculada al conflicto armado que afectd a la region entre 1996 y
2003. El desplazamiento forzado y la violencia generaron consecuencias devastadoras para las
comunidades campesinas, interrumpiendo sus actividades productivas y provocando un éxodo
hacia las cabeceras municipales (Alcaldia de San Carlos, n.d.).

Actualmente, San Carlos se enfrenta al desafio de diversificar su economia y promover
actividades sostenibles que generen empleo y bienestar para su poblacion. El turismo ecoldgico,
la piscicultura y la silvicultura son algunas de las alternativas exploradas actualmente, sin embargo,

requieren inversiones en infraestructura y servicios publicos (Alcaldia de San Carlos, 2020) y se

requiere fortalecer la agricultura a pequena escala, adaptandola a las nuevas realidades ambientales
y de mercado y del nuevo contexto del municipio (Torres Gomez et al., 2021).

En el periodo de andlisis, el municipio de San Carlos, Antioquia, experimento una notable
migracion de sus zonas rurales hacia areas urbanas, impulsada por multiples factores; durante este
periodo, Colombia atravesaba un intenso conflicto armado que afectaba gravemente las areas
rurales (Garcia & Lopez, 2020) y el municipio no fue la excepcidn, ya que la presencia de grupos
armados, los enfrentamientos con las fuerzas del gobierno y las consecuencias de estos conflictos,
como los desplazamientos forzados y las amenazas a la seguridad personal, obligaron a muchos

habitantes a buscar refugio y mejores condiciones de vida en las ciudades.
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Desde una perspectiva social, esta migracion afectd principalmente a los jévenes, quienes,
en su busqueda de nuevas oportunidades y experiencias mas all4 de las limitaciones del entorno
rural, se trasladaron masivamente a zonas urbanas. Segin el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE, 2000), este fenémeno alcanz6 al 25 % de la poblacién juvenil de
San Carlos, lo que no solo redujo la mano de obra disponible para la agricultura, sino que también
alter6 la dinamica social y cultural de la comunidad, con una posible pérdida de tradiciones y
cambios significativos en la estructura familiar.

En el plano econdmico, los desafios eran igualmente considerables. La economia rural,
dependiente principalmente de la agricultura, enfrentaba problemas como la falta de inversion,
infraestructura inadecuada y dificultades para competir en mercados globalizados. Estas
condiciones limitaban las oportunidades econémicas en el campo, mientras que las areas urbanas
parecian ofrecer mejores perspectivas laborales y de desarrollo (Garcia & Lopez, 2020).

En cuanto a la sostenibilidad agricola, Altieri y Nicholls (2017) por ejemplo argumentan
que la diversificacion de cultivos es fundamental para aumentar la resiliencia de los sistemas
agricolas ante las fluctuaciones del mercado y los cambios climaticos, lo que indica una necesidad
imperante para la adaptacion de la estructura econdmica de cualquier municipio. Gliessman (2015)
también enfatiza la necesidad de adoptar practicas agroecoldgicas que permitan tanto la
sostenibilidad economica como la ambiental. Pretty et al. (2018) sefialan que la diversificacion no
solo mejora la productividad y la estabilidad economica, sino que también contribuye a la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion de los ecosistemas locales.

San Carlos, en el &mbito politico, no estuvo exento de los retos que enfrentaron muchas
otras comunidades agricolas, los residentes a menudo quedaron marginados por politicas

gubernamentales que no reflejaban sus necesidades especificas. La ausencia de politicas que
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apoyaran la agricultura a pequeia escala y la falta de representacién en la toma de decisiones
probablemente incrementaron el descontento y la desconexion politica entre los campesinos
(Garcia & Lopez, 2020).

En el &mbito académico, se ha encontrado que el analisis de la vocacion econdmica de los
campesinos en regiones especificas, como San Carlos, es crucial para comprender las dindmicas
de desarrollo rural y sostenible. Pérez y Lopez (2018) destacan la importancia de revisar los
patrones de vocacion econdmica en contextos rurales para identificar oportunidades de crecimiento
y diversificacion econdmica que respondan a las necesidades locales. Sus investigaciones sugieren
que entender los factores sociohistoricos que han modelado estas actividades es esencial para el
disefio de politicas publicas efectivas.

Desde el punto de vista teorico, este estudio se fundamenta en el analisis de la vocacioén
economica dentro del desarrollo rural, un tema ampliamente discutido en la literatura académica.
Chambers y Conway (1992) destacan la necesidad de integrar la sostenibilidad ambiental con la
mejora de los medios de vida rurales, enfatizando que el desarrollo rural no puede desvincularse
de la preservacion del entorno natural. Por su parte, Ellis y Biggs (2001) subrayan la importancia
de diversificar las fuentes de ingreso rural para reducir la vulnerabilidad frente a los cambios
econdémicos y climaticos, una vision que complementa la propuesta de Barbier y Markandya
(2014), quienes argumentan que la sostenibilidad rural debe ir acompanada de equidad social y
una gestion ambiental adecuada. Estos enfoques sugieren que cualquier transformacion en la
vocacion econdmica de una region, influida por factores exdgenos, requiere una revision profunda
de las dindmicas locales y globales que inciden en el territorio. La implementaciéon de medidas
basadas en la innovacidén social se presenta como una alternativa viable para apoyar dicha

transformacion, promoviendo el desarrollo de soluciones que no solo se ajusten a las necesidades
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productivas de la region, sino que también fomenten la inclusion social y la sostenibilidad
ambiental.

Por otro lado, Gomez y Castro (2020) profundizan en el concepto de vocacion econdmica
desde una perspectiva sociohistorica, sefialando que las decisiones econdémicas de los campesinos
estan profundamente influenciadas por su historia, tradiciones y contexto socioecondmico. En su
estudio sobre el desarrollo rural en Antioquia, destacan cémo diferentes eventos histéricos y
transformaciones sociales y econémicas han impactado en las practicas agricolas y la eleccion de
cultivos, delineando la vocaciéon econdmica de la regidon. Asi como este trabajo, existen otros
estudios que han examinado la transformacion de la vocacion econdmica en zonas rurales,
proporcionando un marco util para comprender el desarrollo en areas como San Carlos. Barbier y
Markandya (2014) enfatizan que el desarrollo rural sostenible debe integrar factores econdmicos
y ambientales.

Pretty, Toulmin y Williams (2018) también sefialan que la diversificacion agricola no solo
mejora la productividad, sino que protege los ecosistemas locales. En San Carlos, la diversificacion
hacia cultivos como el aguacate y el platano puede verse como una respuesta a las demandas del
mercado y la necesidad de conservar los recursos naturales. Finalmente, Altieri y Nicholls (2017)
subrayan la importancia de la agroecologia como enfoque para transformar las economias rurales.
La implementacion de practicas agroecoldgicas en San Carlos podria haber sido clave en la
transformacion de su vocacion econdémica, especialmente en el contexto de la sostenibilidad
agricola.

Otras investigaciones han demostrado que las regiones con una vocacion econdmica clara
y politicas de desarrollo alineadas con esta pueden experimentar mayores tasas de crecimiento,

empleo y mejoras en los servicios publicos, lo que directamente beneficia la calidad de vida de sus
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habitantes (Banco Mundial, 2020). Ademas, la especializaciéon econdémica puede facilitar una
mejor gestion de los recursos naturales, promoviendo practicas sostenibles que protegen el medio
ambiente y fortalecen la economia local (PNUD, 2019).

La hipotesis del trabajo plantea que los factores sociohistoricos, como el conflicto armado
y la implementacién de proyectos hidroeléctricos, han desempefiado un papel crucial en la
transformacion de la vocacion econdmica de los campesinos de San Carlos, Antioquia, durante el
periodo de 1998 a 2007. Estos eventos han alterado las dindmicas rurales tradicionales, generando
una reconfiguracion de las actividades econOmicas. En este contexto, se propone que la
implementacion de estrategias de innovacion social, inspiradas en experiencias exitosas de otros
entornos rurales similares, podria no solo fortalecer la economia local, sino también promover
practicas agricolas mas sostenibles. Este enfoque permitiria una recuperacion y adaptacion del
territorio, alineando el desarrollo econémico con la preservacion ambiental y la cohesion social en
el municipio.

La relevancia de este proyecto de investigacion radica en la necesidad de comprender y
analizar las dindmicas de cambio en la vocacion productiva socioeconémica que han impactado a
la poblacion campesina de San Carlos, un municipio emblematico en el contexto agricola de
Antioquia. El andlisis de la vocacion econdmica de los sectores requiere una evaluacion exhaustiva
de los principales sectores productivos, las caracteristicas del mercado local y regional, asi como
de las politicas gubernamentales pertinentes al ambito agricola. Ademas, se consideran los factores
socioecondmicos y culturales que influyen en las decisiones y trayectorias de los campesinos. Este
enfoque multidimensional permite entender de manera integral como las interacciones entre estos
elementos afectan la sostenibilidad y evolucion de las précticas agricolas en la region (Martinez &

Rodriguez, 2021).
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En este sentido, aunque existen estudios previos sobre la transformacion de la vocacion
econdmica en zonas rurales, no se ha encontrado una investigacion que aborde especificamente el
municipio de San Carlos-Antioquia durante el periodo de 1998 a 2007 desde un enfoque
sociohistorico. Comprender la vocacion econdmica de los campesinos de San Carlos y su
evolucion resulta crucial para el disefio de politicas publicas y estrategias de desarrollo rural que
fomenten el bienestar y la sostenibilidad en la region. Asimismo, este analisis permite identificar
oportunidades y desafios clave para el fortalecimiento de la economia agricola local, la
conservacion del medio ambiente y la mejora de las condiciones de vida de los habitantes del
municipio.

La vocacidon economica, entendida como el enfoque estratégico de un territorio hacia
actividades econdmicas basadas en sus ventajas comparativas o competitivas, es clave para lograr
un desarrollo sostenible y mejorar el bienestar de la comunidad (Martinez & Rodriguez, 2021).
Este estudio analiza la evolucion de la vocacion econdmica en las comunidades rurales de San
Carlos, Antioquia, durante el periodo 1998-2007, investigando como los cambios en la estructura
agricola y las condiciones socioecondémicas han impactado las decisiones productivas y practicas
de los campesinos. Asimismo, se propone el disefio de estrategias de innovacion social orientadas
a fortalecer las actividades economicas vigentes en el territorio, con el fin de promover un
desarrollo mas equitativo y sostenible.

El andlisis se estructura en torno a dos preguntas clave: la identificacion de los factores
sociohistoricos que han influido en la transformacion de la vocacion econdmica de los campesinos
y la investigacion de estrategias de innovacion social que podrian fortalecer la actividad econémica

actual. Estas preguntas no solo ayudan a comprender los cambios ocurridos, sino también a
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proponer soluciones que contribuyan al bienestar y la estabilidad econémica de la comunidad rural
de San Carlos.

Este estudio se llevo a cabo haciendo uso del enfoque cualitativo, que incluy6 una busqueda
documental, principalmente en los planes de desarrollo del municipio de San Carlos, para detallar
la vocacion agricola del territorio, la implementacion de encuestas semiestructuradas a habitantes
locales para validar y complementar la informacion obtenida en los documentos, con enfoque en
las transformaciones econdmicas y sociales observadas por los residentes, posteriormente, se
analiz6 la informacion, generando categorias de analisis, identificando patrones y tendencias, y
comparando los datos de los planes de desarrollo para identificar la vocacion econdmica actual y
las principales necesidades y desafios de los campesinos. Finalmente, se plantea una propuesta
desde la innovacion social teniendo como fundamento las necesidades identificadas y las
experiencias exitosas en contextos similares, con un plan detallado para las estrategias propuestas,
incluyendo cronogramas, recursos necesarios y posibles aliados.

Al analizar la informacion y los datos recopilados, se identificaron los factores clave que
han impulsado este cambio y sus implicaciones para la vida de la poblacion rural. Ademas, este
proyecto sirve como un referente para futuros estudios y politicas dirigidas a comunidades rurales

en proceso de transformacion econdmica.
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Planteamiento del Problema

Las economias mundiales, incluida la colombiana, han experimentado transformaciones
significativas en las ultimas décadas, marcadas no solo por eventos globales como la pandemia
sino también por una creciente integracion en el comercio internacional. Segin datos del Banco
Mundial (2021), el comercio internacional como porcentaje del PIB mundial ha aumentado
aproximadamente del 39 % en 1990 a mas del 58 % en 2019. Esta tendencia de globalizacion ha
tenido un impacto profundo en la economia colombiana, fomentando una mayor participacion en
las exportaciones € importaciones y en su integracion a la economia global.

Las vocaciones econdémicas reflejan las actividades que aprovechan las ventajas
comparativas socio-productivas de un municipio en los dmbitos regional y nacional, bien sea a
través de ventajas naturales como el clima, suelo, carreteras, ubicacion geografica o adquiridas
como el aprendizaje, la educacion y la adopcidon de nuevas tecnologias. Su desarrollo promueve el
mercado de trabajo local, el uso de tecnologias de la informacion y la gestion sostenible de los
recursos naturales (Murgueito, 2015). Para el caso de San Carlos, segin Terridata (2020), San
Carlos cuenta con cultivos transitorios como maiz (2%, 9 Tn), frijol (2%, 10 Tn), yuca (96%, 486
Tn), asi como cultivos permanentes como platano (9%, 227 Tn), café (34%, 837 Tn) y cafia
panelera (47%, 1151 Tn).

Dese el punto de vista historico, el municipio de San Carlos, Antioquia, ha experimentado
notables transformaciones socioecondémicas desde finales del siglo XX, destacando la evolucién
en el sector agricola, base econémica de su poblacion campesina. Entre 1998 y 2007, se han
observado cambios en la vocacion econdmica de los campesinos, potencialmente relacionados con
factores locales y dinamicas mas amplias, econdmicas, politicas y sociales (Gonzélez & Ramirez,

2020). Este fendmeno sugiere una brecha de conocimiento significativa sobre cémo las practicas
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agricolas se adaptan y sostienen frente a los desafios contemporaneos, motivando la presente
investigacion.

Este contexto global y nacional ofrece un marco relevante para comprender las dinamicas
locales en municipios como San Carlos, Antioquia, donde la vocacion econdémica de los
campesinos ha sido influenciada tanto por factores internos como por el entorno econdémico global.
El andlisis sociohistérico de 1998 a 2007 permite examinar como estas macrotendencias han
impactado en las practicas econdmicas locales, afectando las decisiones de cultivo, las estrategias
de comercializacion y, en ultima instancia, el desarrollo econdmico del municipio (Clark, Feldman
& Gertler, 2000).

El problema especifico que se investiga es la naturaleza y las causas de la transformacion
en la vocacion econdmica de los campesinos de San Carlos durante el periodo 1998-2007,
enfocandose en las decisiones sobre cultivos y practicas agricolas, y los factores que influyeron en
estas decisiones. Esto se identifica como un problema debido a que afecta la sostenibilidad de las
practicas agricolas y la subsistencia de la comunidad campesina. Cambios hacia practicas
posiblemente menos sostenibles o dependientes de mercados volétiles pueden incrementar la
vulnerabilidad de estas comunidades ante crisis econdmicas o ambientales. Ademas, la falta de
entendimiento sobre estas transformaciones limita la capacidad de planificacion y accion efectiva
de los actores locales y regionales.

Como elemento clave en el proceso de transformacion en la estructura productiva, es
importante sefialar que para los afios 80, en el municipio de San Carlos aparecieron proyectos
hidroeléctricos que llegaron con el compromiso de mejorar la calidad de vida de los habitantes y
de ser compensados por la utilizacion del territorio. En esa época, San Carlos y la region del oriente

antioquefio eran considerados una despensa agricola por excelencia (Magica, 2023). Sin embargo,
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4
cuando las hidroeléctricas iniciaron sus proyectos, mas del 45 % de las tierras productivas del
municipio quedaron inundadas (Isagen, 2010). El embalse trajo consigo un microclima que bajo
la temperatura entre 2 y 3 grados, provocando erosion y cambios en los ciclos de precipitaciones.

Adicionalmente, la paz y la guerra fueron factores exdgenos en la consolidacion econdmica
de diversas regiones. Factores asociados al conflicto, como la incertidumbre, la disminucion de la
confianza de los inversores y la migracion forzada, han inhibido el desarrollo econémico. Antes
del 2000, San Carlos contaba con aproximadamente 25,000 habitantes. La incidencia del conflicto
armado redujo esta cifra a cerca de 5,000. A partir del 2010, alrededor de 10,000 personas
regresaron, enfrentandose a desafios considerables en la reintegracion (DANE, 2014).

El proceso transitorio de la vocacion econdomica de los campesinos del municipio de San
Carlos, luego de su paso por el conflicto armado, ha sido influenciado por factores sociales. Estos
factores han jugado un papel fundamental en la transformacion de las actividades agricolas y en
las decisiones de los campesinos respecto a su sustento econdémico. Smith (2010) sefala que el
conflicto puede generar un deterioro del capital social, afectando las redes de colaboracion y apoyo
mutuo. Esto puede reducir la confianza y debilitar los lazos comunitarios, afectando la capacidad
de mantener su vocacion agricola tradicional.

Por otro lado, Gonzalez (2012) destaca que el conflicto puede generar la migracion de
personas con conocimientos agricolas, debilitando ain més la vocacion econdmica de quienes
permanecen en la region. Lopez (2015) subraya el impacto del despojo y desplazamiento forzado,
sefialando que estos procesos pueden forzar a los campesinos a abandonar sus actividades agricolas
tradicionales. En este sentido, el conflicto armado genero6 no solo una pérdida demografica en San
Carlos, sino también un impacto profundo en el tejido socioecondémico y cultural del municipio,

despojandolo de una generacion de trabajadores agricolas esenciales para su desarrollo futuro y
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erosionando la conexién con las tradiciones agricolas (Rye & Darnhofer, 2016). Los nifios y
jovenes desplazados han perdido las habilidades agricolas. Los adultos, aunque poseen
conocimiento e interés, enfrentan limitaciones fisicas para trabajar la tierra (Rye & Darnhofer,
2016).

Por otro lado, en el informe de la CCOA (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio)
de 2020, se muestran datos de exportacion de la region del oriente antioqueno, donde San Carlos
no participa en actividades comerciales significativas, a pesar de la cifra significativa de
exportaciones de otros municipios aledafios. La idea de que las vocaciones econdmicas potencian
las ventajas comparativas socio-productivas de un municipio en los &mbitos regional y nacional se
encuentra respaldada por estudios que exploran coémo estas vocaciones se alinean con el desarrollo
sostenible y el aprovechamiento de caracteristicas regionales especificas que también promuevan
la participacion en el mercado internacional. Un referente en este &mbito es el trabajo de Martinez
y Goémez (2019), quienes en su estudio "Vocaciones econdémicas y desarrollo sostenible en
Colombia: un enfoque regional" argumentan que la identificacién y el fortalecimiento de las
vocaciones econdmicas son cruciales para el desarrollo econdmico inclusivo y sostenible.

Dado que los cambios en la vocacion econdmica de San Carlos, Antioquia, han sido
impulsados por factores exdgenos como el conflicto armado y los proyectos hidroeléctricos, que
han afectado la estructura productiva y el capital social de la region, es necesario abordar la
situacion con un enfoque innovador. La innovacién social, que implica la creacion y aplicacion de
soluciones nuevas y efectivas a problemas sociales, ofrece una via para revitalizar las actividades
econdmicas del territorio, aprovechando las ventajas comparativas del municipio. Este enfoque es
fundamental para generar transformaciones sostenibles que promuevan la inclusion, la

colaboracion comunitaria y el uso eficiente de los recursos naturales, integrando las dinamicas
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globales y locales de manera coherente. A través de la innovacion social, se pueden crear nuevas
formas de organizacion y modelos productivos que no solo fortalezcan la economia local, sino que
también restablezcan las redes sociales y mejoren la calidad de vida de los campesinos, alineando
el desarrollo econémico con la sostenibilidad y la equidad social (Murray, Caulier-Grice, &

Mulgan, 2010)

Objetivos

Objetivo General

Proponer una estrategia de innovacion social viable para promover la actividad econémica
de los campesinos de San Carlos, Antioquia, teniendo en cuenta los factores sociohistoricos que

han influido en la evolucién de su vocacién econdmica entre 1998 y 2007

Objetivos Especificos

Identificar los factores sociohistéricos que han influido en la vocacion econdmica de los
campesinos de San Carlos entre 1998 y 2007.

Analizar la actividad econdmica actual de los campesinos del municipio de San Carlos,
considerando las potencialidades y realidades del territorio.

Proponer estrategias de innovacion social para promover la actividad econémica de los
campesinos de San Carlos, basadas en el andlisis de experiencias exitosas en contextos rurales

similares.
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Justificacion

Como se ha descrito anteriormente, el municipio de San Carlos ha experimentado cambios
significativos en su estructura econémica en las ultimas décadas dado que la evolucion de las
actividades agricolas, pecuarias y otras formas de produccién ha estado influenciada por factores
internos y externos, como la globalizacion, las politicas gubernamentales, el cambio climatico y la
migracion rural-urbana. Estos factores han moldeado la vocacién econodmica actual de los
campesinos y han impactado en su calidad de vida, sus oportunidades de desarrollo y su relacion
con el entorno natural. En este sentido, para comprender la vocacion econdémica de un territorio,
es necesario analizar las actividades economicas predominantes en el municipio y sus
particularidades. Ademas, es fundamental explorar la evolucion de la vocacion econémica a lo
largo del tiempo, identificando las transformaciones y tendencias que han marcado la trayectoria
de la region. Comprender este proceso permite disefiar medidas mas adecuadas y precisas,
ajustadas al contexto especifico que ha vivido el territorio.

Cabe resaltar que las empresas de generacion de energia constituyen en este sector uno de
los més productivos en el municipio. Aunque actualmente la actividad turistica es uno de los
sectores mas prosperos de desarrollo del municipio con més de 33 atractivos turisticos (Alzate
Ramirez, Ramirez Gutiérrez, & Quintero Duque, 2023). No obstante, el sector primario sigue
siendo predominante, representado por cultivos como café, cafia, platano, cacao, pastos y otros en
menor escala, los cuales ocupan un area total sembrada de 30,827 hectareas, lo que corresponde al
43.8 % del érea total del municipio. La actividad ganadera es la de mayor extension, abarcando
24,600 hectareas, equivalente al 79.8 % del area destinada a la produccion. Le siguen, en orden de

importancia: el café con 2,039 hectareas (6.61 %), la cafia con 1,040 hectareas (3.37 %), el platano
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con 476 hectareas (1.54 %) y el cacao con 136 hectareas (0.44 %). Otras actividades productivas
presentes, como el maiz, frijol, yuca, piscicultura y algunos frutales, suman un total de 2,536
hectareas, equivalente al 8.23 % (Terridata, 2018).

El estudio de la vocacion econdmica de los campesinos del municipio de San Carlos,
Antioquia, a lo largo de un recorrido sociohistorico desde 1998, es importancia para comprender
la evolucién de las actividades econdmicas en esta region y para identificar las principales
dinamicas y desafios que enfrentan los campesinos en su entorno socioecondémico. Se encontr6 un
vacio en la literatura frente a estos cambios vocacionales en la productividad del municipio, y no
se identificé un andlisis exhaustivo sobre estas tematicas.

Esta investigacion buscé analizar por qué la vocacion econdmica del municipio de San
Carlos ha experimentado una variacion en su estructura, entregando herramientas para identificar
y comprender las causas de su migracion o falta de consolidacion. Ademas, se realizé un mapeo
del comportamiento de la economia campesina en San Carlos, Antioquia, desde 1997 hasta 2007.
Este proyecto tiene un valor académico, tomando como referencia los cambios indirectos que los
municipios enfrentan debido al conflicto armado, que altera las vocaciones econdémicas y
productivas de los territorios. Esto agregara a la literatura académica un analisis comparativo que
puede ser utilizado como referente para estudios similares en otras regiones, ademas, al centrarse
en un periodo historico reciente, también permitird a académicos y planificadores entender mejor
las tendencias actuales y futuras en la vocacion econdmica rural, asi como su relacion con factores
macro y microecondomicos.

El andlisis de la vocacion econdmica de los campesinos del municipio de San Carlos,
Antioquia, segun Hernandez, et al. (2016), destaca que comprender la vocacion econdmica en

contextos rurales es fundamental para identificar los factores que inciden en su desarrollo
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socioeconoémico y disefar estrategias efectivas para fortalecer la economia rural. En este sentido,
las estrategias de innovacion social desempefian un papel crucial al proporcionar soluciones
creativas y sostenibles a los problemas que enfrentan las comunidades rurales. De acuerdo con
Mulgan et al. (2007), la innovacion social permite desarrollar enfoques nuevos y colaborativos que
promueven la cohesion social y la resiliencia econdmica, maximizando el uso de los recursos
locales. Este enfoque no solo optimiza las oportunidades econdmicas existentes, sino que también
genera nuevas dindmicas de crecimiento inclusivo y sostenible en las regiones rurales.

Por su parte, Gonzalez y Jiménez (2012) enfatizan que analizar la vocacion econémica de
los campesinos permite identificar oportunidades y desafios actuales, orientando politicas y
programas que promuevan su insercion sostenible en los mercados. Estos autores subrayan la
importancia de utilizar esta informacion para formular politicas y programas que impulsen la
participacion econdmica de los campesinos. Asimismo, Murray, Caulier-Grice, y Mulgan (2010)
resaltan que las estrategias de innovacion social son esenciales para transformar las vocaciones
productivas tradicionales en motores de desarrollo econémico, al tiempo que respetan el tejido
cultural y ecologico de las comunidades locales.

Estudiar esta problematica es importante en el sentido que proporciona perspectivas
esenciales sobre la resiliencia y adaptabilidad de las comunidades rurales en contextos de cambio.
Al comprender como las comunidades ajustan sus actividades econdmicas en respuesta a presiones
externas e internas, se pueden identificar estrategias que mitiguen los impactos negativos de
factores externos. Esta comprension es especialmente relevante en un contexto, donde la
sostenibilidad y la seguridad alimentaria son desafios globales criticos. Como lo menciona
Valenzuela et al. (2019), el estudio de la vocacion econdomica de los campesinos del medio rural

permite identificar las dindmicas histdricas, sociales y politicas que han influido en sus actividades
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productivas. Esta comprension integral de su realidad contribuye a la toma de decisiones

informadas y facilita la implementacion de estrategias efectivas de desarrollo rural.

Marco Teorico

La actividad Y Los Sectores Economicos

El estudio de la actividad y los sectores econdmicos es crucial para entender las dindmicas
de crecimiento y desarrollo en diversas regiones del mundo. En la literatura académica,
investigadores como Porter (1998) han abordado la competitividad de las naciones a través de sus
sectores econdmicos, argumentando que ciertos sectores son fundamentales para el crecimiento
economico. Estos estudios utilizan métodos cuantitativos para analizar como diferentes sectores
contribuyen al PIB y emplean modelos econométricos para evaluar el impacto potencial de las
inversiones sectoriales en la economia general.

La investigacion sobre los sectores econdémicos ha abarcado una amplia gama de contextos,
desde economias emergentes en Africa y Asia, donde el sector agricola es preeminente, hasta
economias avanzadas en Norteamérica y Europa, donde dominan los sectores de servicios y
tecnologia. Por ejemplo, estudios como el de Johnson (2017) han mostrado que, mientras que las
economias avanzadas se benefician de la diversificacion hacia tecnologia y servicios, las
economias emergentes deben mejorar la eficiencia agricola y facilitar una transicion hacia la
manufactura y los servicios para impulsar su desarrollo.

Es asi que la actividad econdémica es un componente fundamental de cualquier sociedad,
ya que comprende la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios que satisfacen las

necesidades humanas y contribuyen al desarrollo de una comunidad. Segin Alonso y Garcimartin
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(2011), se basa en la combinacion de recursos humanos, materiales, tecnologicos y financieros
para generar valor y satisfacer las necesidades y deseos de las personas. Se componen de tres
elementos fundamentales: produccion, distribucion y consumo. La produccion implica la creacion
de bienes y servicios a través de la transformacion de los recursos. La distribucion se refiere a la
forma en que se distribuyen los bienes y servicios entre los diferentes agentes econémicos. El
consumo, por su parte, implica la adquisicion y uso de bienes y servicios por parte de individuos
y organizaciones.

Los sectores de actividad econdmica se refieren a las diferentes categorias en las que se
pueden clasificar las actividades econdmicas. La clasificacion mas comun es la que divide la
economia en tres sectores: el sector primario, el sector secundario y el sector terciario. Segun
Davilay Casado (2010), esta clasificacion se basa en la naturaleza de las actividades y su relacion
con los recursos naturales, la transformacion industrial y los servicios.

El sector primario incluye actividades relacionadas con la extraccion y obtencion de
recursos naturales, como la agricultura, la pesca, la ganaderia y la mineria. Estas actividades son
esenciales para la produccion de materias primas que luego seran utilizadas en otros sectores. El
sector secundario incluye las actividades de transformacion industrial, es decir, la fabricacion y
produccion de bienes a partir de las materias primas obtenidas en el sector primario. Incluye
industria manufacturera, construccion y produccion de energia. Y el sector terciario estd
relacionado con los servicios e incluye actividades como el comercio, el transporte, la educacion,
la salud, el hoteleria y la banca, entre otras. Estas actividades estan dirigidas a satisfacer las
necesidades de la sociedad y no implican una transformacion directa de los recursos naturales.

En cuanto a la vocacion econdmica, se refiere a la eleccion de una actividad econémica

especifica por parte de un individuo o una organizacion. Esta eleccion esta influenciada por
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factores tales como habilidades, intereses, oportunidades y condiciones econdmicas y sociales.
Varios autores han destacado los factores que influyen en la vocacién econdmica. Segiin Super
(1957), la vocacion se ve afectada por aspectos personales, como habilidades, valores, intereses y
personalidad. Por otra parte, factores externos, como el entorno socioecondémico y las
oportunidades laborales, también juegan un papel importante en la elecciéon de una vocacion
economica (Blustein et al., 2008). El desarrollo de la vocacion econdomica implica la adquisicion
de habilidades, conocimientos y experiencias relacionadas con una determinada actividad
economica. Las personas pueden desarrollar su vocacion a través de la educacion, la formacion
profesional, la experiencia laboral y la busqueda de oportunidades de desarrollo y crecimiento
Los resultados principales de esta literatura indican que la diversificacién econémica y la
inversion en sectores de alta tecnologia son esenciales para el crecimiento sostenido. Sin embargo,
estos estudios también destacan una serie de debilidades metodolégicas, como la excesiva
dependencia de datos macroecondmicos que pueden no reflejar las variaciones internas de los
sectores o las diferencias regionales significativas dentro de los paises. Ademas, la falta de estudios
longitudinales limita la capacidad de comprender como los cambios sectoriales afectan el

desarrollo econdmico a largo plazo (Smith & Thomas, 2015).

Vocacion Economica

La vocacidon econdmica de una region, definida como la orientacion predominante de sus
actividades econdémicas, es esencial para entender como distintas areas geograficas explotan sus
ventajas Unicas para desarrollar sectores econdmicos especificos. Este concepto ha sido explorado

extensamente en la literatura econémica, donde autores como Porter (1990) han analizado cémo
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las regiones pueden formar "clusteres" de industrias que se apoyan mutuamente para mejorar su
competitividad global (Porter, 1990)

La vocacion econdmica de un municipio se refiere a las actividades econdmicas
predominantes en un area geografica especifica, destacando las ventajas comparativas que posee
para desarrollar determinados sectores (Blusteion et al., 2008). Su analisis es fundamental para
promover el desarrollo econdémico local, aprovechar los recursos disponibles y fortalecer la
competitividad de la region. El desarrollo econdmico local es impulsado por la identificacion de
la vocacion econdémica en los municipios. Segun Gomez-Navarro y Rodriguez-Pose (2012),
conocer las actividades econdmicas con mayor potencial en una region permite disefar estrategias
de desarrollo especificas, fomentar la creacion de empleo, aumentar la productividad y fortalecer
la competitividad de las empresas locales.

Para definir la vocacién econdémica de un municipio, es necesario considerar varios
factores, los recursos naturales y geograficos desempefian un papel fundamental en esta definicion.
Por ejemplo, una regién con abundantes recursos agricolas puede tener una vocacion econdmica
agricola o agroindustrial (Rodriguez-Pose, 2018). De manera similar, una ubicacion estratégica
cerca de puertos o centros de transporte puede impulsar la vocacién econdmica orientada al
comercio y la logistica. El capital humano y la formacion también influyen en la vocacion
econdmica de los municipios. Segun Audretsch y Feldman (1996), la presencia de instituciones
educativas de calidad, programas de capacitacion y mano de obra especializada en determinados
sectores son factores clave para desarrollar una vocacidon econdmica especifica, como la
tecnologia, la innovacion o los profesionales.

Para esto, es importante la planificacion estratégica, como actividad fundamental para el

desarrollo de la vocacion econdémica en los municipios. Brooks y Morse (1986) destacan la
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importancia de contar con planes de desarrollo que identifiquen las ventajas competitivas de cada
region, establezcan metas claras y definan las politicas necesarias para fomentar los sectores
econdmicos mas prometedores. Ademds de tener alianzas entre el sector publico y privado son
esenciales para promover la vocacidon econdmica en los municipios. La colaboracion entre actores
locales, empresas, instituciones educativas y gobiernos puede generar sinergias, impulsar la
innovacion y fortalecer los sectores econémicos clave en una region (Anselin et al., 1997).

En términos metodologicos, los investigadores han empleado tanto técnicas cuantitativas
como cualitativas para analizar la vocaciéon econdmica. Los métodos cuantitativos cominmente
incluyen analisis de regresion y modelos econométricos que evaluan la relacion entre la inversion
en capital humano, infraestructura, y el desarrollo sectorial. Paralelamente, los métodos
cualitativos, como los estudios de caso, han permitido explorar las particularidades y dinamicas de
regiones especificas (Krugman, 1991).

La investigacion sobre la vocacion econdmica ha cubierto una amplia gama de regiones.
Se ha estudiado desde areas rurales en paises en desarrollo, donde la vocacion puede centrarse en
la agricultura o la extraccion de recursos, hasta regiones urbanas en paises desarrollados que se
inclinan hacia servicios de alta tecnologia o finanzas (Scott, 1998). Los resultados de estos estudios
indican que las regiones que identifican y desarrollan su vocacion econOmica tienden a
experimentar un crecimiento y desarrollo econdmico superior. Sin embargo, también muestran que
una excesiva dependencia de una sola industria puede hacer que las regiones sean vulnerables a
crisis sectoriales.

A pesar de estos avances, existen areas que han sido insuficientemente examinadas, toda
vez que existen pocos estudios sobre los cambios tecnologicos y en los mercados globales que han

requerido que una region adapte rapidamente su vocacion econdmica. Ademas, la literatura ha
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tendido a descuidar cémo la vocacién econdmica impacta en la equidad social y la distribucion de
ingresos dentro de las regiones.

Finalmente, encontramos que las debilidades metodologicas también son notorias,
particularmente la dependencia en datos historicos y transversales que pueden no reflejar
adecuadamente las tendencias emergentes o los cambios rdpidos en la economia global. Ademas,
la extrapolacion de resultados de una regidén a otra es problematica, debido a las diferencias

significativas en condiciones socioecondmicas, culturales y politicas (Storper, 1997).
Cambios en la Vocacion Economica de las Comunidades Rurales

El estudio de los cambios en la vocacion econdmica de las comunidades rurales ha sido un
area de investigacion intensiva, que aborda coémo estas comunidades se adaptan a las
transformaciones inducidas por factores globales y locales como la globalizacion, el cambio
climatico y las politicas gubernamentales. Los investigadores han aplicado un enfoque
multidisciplinario para comprender las dinamicas que influyen en estas transiciones, integrando
perspectivas econdmicas, sociologicas y ambientales.

Por ejemplo, Rye y Darnhofer (2016) exploraron coémo las comunidades rurales europeas
se adaptan a la globalizacion y las politicas de la Unidon Europea, destacando la importancia de la
resiliencia y la diversificacion. Ademas, Wilson (2012) analiz6 la capacidad de las comunidades
para manejar las transiciones ambientales y econémicas, utilizando enfoques tanto cualitativos
como cuantitativos para evaluar la resiliencia comunitaria.

En el campo de la economia agricola, estudios anteriores han abordado de manera extensa

coémo las politicas economicas y las fluctuaciones del mercado global influencian las practicas
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4
agricolas de las comunidades rurales. Por ejemplo, Nguyen et al. (2014) llevaron a cabo un estudio
significativo en Vietnam, donde investigaron la relaciéon entre los precios de los mercados
internacionales y las decisiones de cultivo de los agricultores. Utilizando un enfoque cuantitativo,
especificamente andlisis de regresion, pudieron demostrar como las fluctuaciones en los precios
de los mercados internacionales pueden presionar a los agricultores para que cambien a cultivos
de exportacion, buscando maximizar sus ingresos a corto plazo, pero a menudo a expensas de la
sostenibilidad a largo plazo. Este estudio es fundamental para comprender los efectos directos e
indirectos de las economias de mercado en las practicas agricolas locales (Nguyen et al., 2014).
De manera similar, en América Latina, Torres y Rodriguez (2019) exploraron cémo las
politicas agricolas han influido en las practicas agricolas tradicionales en Colombia. Ellos se
enfocaron en el impacto de los subsidios del gobierno y los incentivos especificos para ciertos
cultivos sobre la biodiversidad y la estructura de las practicas agricolas locales. A través de un
enfoque metodolégico mixto, combinaron el analisis estadistico de datos sobre la adopcion de
cultivos con entrevistas cualitativas con los agricultores. Este disefio les permitié capturar tanto
los impactos cuantificables de las politicas gubernamentales como las percepciones y adaptaciones
personales y comunitarias a estas politicas, proporcionando una vision holistica de como las
intervenciones gubernamentales pueden remodelar el paisaje agricola (Torres & Rodriguez, 2019).
Una debilidad metodoldgica notable en la literatura es la dependencia de estudios de caso,
que, aunque proveen profundidad analitica, pueden limitar la generalizacion de los hallazgos.
Ademas, ha habido una tendencia a enfocarse en estructuras econdémicas y politicas, muchas veces
pasando por alto la influencia de los factores culturales y sociales que también juegan un papel
crucial en como las comunidades se adaptan a los cambios econdmicos. Futuros estudios podrian

beneficiarse de incorporar enfoques que equilibren entre andalisis cuantitativo y cualitativo, y que
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incluyan una mayor diversidad de perspectivas para reflejar con mayor precision las complejidades
de estas transformaciones (Berdegué¢ & Proctor, 2014).

Sin embargo, estos estudios son de gran valor porque destacan la complejidad de las
interacciones entre politicas econdmicas y practicas agricolas. En el contexto de San Carlos,
Antioquia, donde las practicas agricolas y las decisiones de los campesinos estan igualmente
influenciadas por una mezcla de factores locales y globales, es importante entender estas
dindmicas.

La metodologia mixta, que incorpora tanto analisis cuantitativo como cualitativo, ofrece
una via robusta para explorar como los campesinos responden a las presiones econdmicas y
adaptan sus estrategias de subsistencia. Este enfoque no solo proporciona una base so6lida para
comprender las decisiones econdmicas actuales de los campesinos, sino que también ilumina
posibles vias para politicas que podrian apoyar una mayor sostenibilidad y resiliencia en la

agricultura local.
El Estudio De La Vocacion Economica De Los Campesinos

La transformacion de la vocacion econdmica de los campesinos en diversas regiones del
mundo ha sido objeto de estudio en numerosos trabajos académicos, resaltando como factores
externos e internos como las politicas agricolas, los cambios ambientales y las fluctuaciones del
mercado global afectan las practicas agricolas locales (Nguyen, Smith, & Reynolds, 2014). Estas
investigaciones permiten entender los desafios y oportunidades que enfrentan los agricultores en
contextos rurales, especialmente en regiones donde la agricultura constituye la columna vertebral

de la economia local. La relevancia de estos estudios se evidencia en su capacidad para
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proporcionar datos que pueden guiar politicas eficaces y sustentables, adaptadas a las realidades
especificas de cada region (Adekunle, 2017).

En particular, la regiéon de San Carlos, Antioquia, presenta un caso interesante para el
estudio de la vocacion econdmica de los campesinos debido a su rica historia agricola y los
cambios socioeconémicos significativos ocurridos entre 1998 y 2007. Este periodo, marcado por
una serie de intervenciones politicas y fluctuaciones econdmicas, ofrece un campo fértil para
explorar como estos factores han influido en las decisiones agricolas y la sostenibilidad economica
de los campesinos (Torres & Rodriguez, 2019). El entendimiento de estas dindmicas es vital para
disefiar intervenciones que no solo aumenten la productividad agricola, sino que también
promuevan practicas sostenibles y mejoren el bienestar de la poblacion rural.

Se destaca que, especificamente para el caso de San Carlos, no se encuentra literatura
existente que aborde en profundidad estas dindmicas, lo que subraya la importancia y la necesidad
de este estudio. Analizar como los campesinos responden a los cambios econdmicos y adaptan sus
practicas puede proporcionar insights valiosos sobre la resiliencia y adaptabilidad de las
comunidades rurales frente a los desafios globales y locales (Kumar & Singh, 2015; Nowak &
Kowalski, 2018). Esta comprension es esencial para fomentar un desarrollo agricola que sea tanto
economicamente viable como ambientalmente sostenible, llenando asi un vacio significativo en la
literatura y ofreciendo direccion estratégica para el desarrollo de politicas méas eficaces.

Para esto, se encuentran diferentes estudios sobre los cambios de vocacion productiva en
el mundo como fue en el Sudeste Asiatico, particularmente en Vietnam, los estudios han explorado
coémo la integracion de economias locales en los mercados globales afecta las decisiones agricolas.
Nguyen et al. (2014) analizaron la influencia de los precios internacionales del mercado en las

decisiones de cultivo de los agricultores vietnamitas, destacando como estos factores externos
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pueden obligar a los agricultores a cambiar a cultivos de exportacion, lo que tiene implicaciones
significativas para la sostenibilidad a largo plazo (Nguyen, Smith, & Reynolds, 2014).

En Africa Subsahariana, las investigaciones han centrado su atencion en como las politicas
agricolas y los cambios ambientales afectan a pequefios agricultores en paises como Kenia y
Etiopia. Estos estudios permiten entender la vulnerabilidad de estas regiones a las fluctuaciones
climaticas y econdmicas, y como estas afectan la seguridad alimentaria y la estabilidad econémica
(Adekunle, 2017).

En América Latina, y especificamente en Colombia, Torres y Rodriguez (2019)
examinaron cémo las intervenciones del gobierno, a través de subsidios y otros incentivos, han
alterado las practicas agricolas tradicionales, impactando la biodiversidad y la estructura de la
agricultura local. Este tipo de analisis proporciona una perspectiva sobre como las politicas pueden
remodelar no solo el paisaje agricola sino también la economia rural de maneras que pueden ser
tanto beneficiosas como perjudiciales (Torres & Rodriguez, 2019).

En el Sur de Asia, particularmente en India, las politicas gubernamentales, como los
precios minimos garantizados y los subsidios para fertilizantes, han sido investigados para
comprender sus efectos en las decisiones agricolas y las practicas de cultivo. Estos estudios
destacan la interaccion entre las politicas gubernamentales y las practicas agricolas en un contexto
de alta presion sobre los recursos naturales (Kumar & Singh, 2015).

Finalmente, en Europa Oriental, regiones como Polonia y Hungria han sido estudiadas en
el contexto de la transicion de economias agrarias postsoviéticas hacia modelos agricolas
integrados en la Union Europea. Los estudios en estas dreas analizan la adaptacion a normativas y
mercados comunes y cOmo estas transiciones afectan las operaciones agricolas tradicionales

(Nowak & Kowalski, 2018).
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Estrategias de innovacion social para fomentar la actividad economica de los campesinos de

San Carlos, basadas en el analisis de experiencias exitosas en contextos rurales similares.

La innovacidn social se refiere a nuevas estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que
responden a necesidades sociales de diversas maneras, extendiendo y fortaleciendo la sociedad
civil (Murray, Caulier-Grice, & Mulgan, 2010). La Comision Europea (2013) define la innovacion
social como la creacion e implementacion de nuevas soluciones sociales que impliquen la mejora
de las condiciones de vida de las comunidades, a través de nuevas formas de organizacion y
relaciones colaborativas. En su andlisis, Nicholls y Murdock (2012) destacan que la innovacion
social busca soluciones a problemas sociales que no son adecuadamente abordados por el mercado
o el sector publico, enfocandose en el bienestar colectivo.

La innovacidn social en contextos rurales implica la adaptacion de estas nuevas estrategias
y conceptos a las especificidades y necesidades de las comunidades rurales. Segun Neumeier
(2012), la innovacion social en areas rurales no solo se trata de nuevas practicas econdmicas, sino
también de cambios en la estructura social, relaciones y comportamientos. Se enfoca en el
empoderamiento de la comunidad y la creacion de capacidades locales para gestionar su desarrollo
de manera sostenible (Bock, 2016). Este tipo de innovacion puede incluir desde la introduccion de
nuevas tecnologias agricolas hasta la creacion de cooperativas y redes de apoyo comunitarias.

En cuanto a la actividad econémica campesina, la innovacion social puede jugar un papel
crucial en la mejora de la productividad, la diversificacion de los ingresos y la sostenibilidad.
Altieri y Toledo (2011) argumentan que la agroecologia, como una forma de innovacion social,

puede fortalecer las economias campesinas mediante la integracion de conocimientos tradicionales
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con practicas agricolas sostenibles. Esta combinacién no solo mejora la produccion, sino que
también refuerza la resiliencia de las comunidades frente a cambios ambientales y econémicos.

Las estrategias de innovacion social en comunidades campesinas pueden incluir la
implementacion de sistemas de agricultura sostenible, la creacion de mercados locales y la
promocion de productos agricolas de valor agregado. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2018) destaca la importancia de fomentar la
innovacion en la agricultura a través de la educacion, la transferencia de tecnologia y la
cooperacion entre agricultores. Estas estrategias no solo mejoran la productividad, sino que
también crean nuevas oportunidades econdmicas y fortalecen la cohesion social.

El andlisis de experiencias exitosas en contextos rurales revela que la innovacion social
puede tener un impacto significativo en la mejora de la calidad de vida de las comunidades
campesinas. Por ejemplo, el proyecto “Territorios de Vida” en Colombia ha demostrado cémo la
creacion de redes de cooperacion entre agricultores y la implementacion de practicas
agroecoldgicas pueden aumentar la productividad y mejorar los ingresos de las familias rurales
(Garcia, 2019). Este tipo de iniciativas muestran que la innovacidén social no solo se trata de
mejorar las técnicas agricolas, sino también de fortalecer el tejido social y econdmico de las
comunidades.

Las instituciones y politicas publicas juegan un papel fundamental en la promocion de la
innovacion social en areas rurales. Segin Bock (2016), es esencial que las politicas publicas
apoyen las iniciativas de innovacion social mediante la provision de recursos, capacitacion y
marcos regulatorios favorables. Las instituciones locales también deben fomentar la participacion

comunitaria y la colaboracion entre diferentes actores para asegurar el éxito de estas iniciativas.
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Aunque la innovacién social ofrece muchas oportunidades, también enfrenta desafios
significativos en contextos rurales. Uno de los principales desafios es la resistencia al cambio y la
falta de recursos y capacidades locales. Sin embargo, como sefialan Neumeier (2012) y Bock
(2016), estos desafios pueden ser superados mediante la creacion de alianzas estratégicas, la

provision de capacitacion y la implementacion de politicas publicas inclusivas y sostenibles.

Innovacion Social Como Transformacion Econémica

La innovacion social tiene el potencial de transformar significativamente la actividad
econdémica de los campesinos de San Carlos, especialmente considerando los cambios en la
vocacion productiva entre 1998 y 2007. Durante este periodo, San Carlos experimentd una
transicion en sus actividades productivas debido a factores como la violencia y el desplazamiento
forzado, lo que llevo a una alteracion de las practicas agricolas tradicionales y a una adaptacion a
nuevas formas de sustento econdmico. La implementacion de estrategias de innovacidon social
puede ayudar a los campesinos a recuperar y fortalecer su economia mediante la reintroduccion de
practicas agroecoldgicas, la diversificacion de cultivos y la creacion de redes de cooperacion local.

Una de las formas en que la innovacion social puede mejorar la economia campesina es a
través de la agroecologia. Esta practica, que integra conocimientos tradicionales y técnicas
agricolas sostenibles, puede aumentar la productividad y la resiliencia de los sistemas agricolas
locales. Al adoptar practicas agroecologicas, los campesinos pueden reducir su dependencia de
insumos externos costosos, mejorar la salud del suelo y aumentar la biodiversidad agricola. Esto
no solo mejora la produccion de alimentos, sino que también contribuye a la sostenibilidad a largo

plazo de la actividad agricola en San Carlos.
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La diversificacion de cultivos es otra estrategia clave para mejorar la actividad economica
de los campesinos. Durante el periodo mencionado, muchos campesinos se vieron obligados a
abandonar cultivos tradicionales debido a la inseguridad y la inestabilidad econémica. La
innovacion social puede fomentar la diversificacion mediante la introduccion de nuevos cultivos
de alto valor agregado y la promocion de la agroindustria local. Esto puede incluir la produccion
de frutas exoticas, plantas medicinales y productos orgénicos, los cuales tienen una alta demanda
en mercados nacionales e internacionales. La diversificacién no solo reduce el riesgo econdémico
al no depender de un solo cultivo, sino que también abre nuevas oportunidades de mercado y

mejora la seguridad alimentaria de la comunidad.
Experiencias En Contexto Similares

Proyecto “Territorios de Vida” en Colombia

El principal objetivo de “Territorios de Vida” es proteger los bosques naturales y mejorar
la calidad de vida de las comunidades locales a través de un desarrollo sostenible. Entre 1990 y
2016, Colombia perdié mas de seis millones de hectareas de bosques naturales, y solo en 2016 se
perdieron 178,000 hectareas, un incremento del 44 % en comparacion con 2015 (PNUD, 2018).
Esta pérdida fue impulsada principalmente por la praderizacion, cultivos ilicitos, ganaderia
extensiva, incendios forestales, extraccion ilicita de minerales y tala ilegal.

Es asi como el proyecto “Territorios de Vida” en Colombia ha sido un modelo ejemplar de
coémo la creacion de redes de cooperacion entre agricultores y la implementacion de practicas
agroecoldgicas pueden transformar la economia rural. Este proyecto se desarrolld en respuesta a

las necesidades de las comunidades rurales afectadas por el conflicto armado en el pais que fueron
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desplazados de sus tierras y buscar nuevas formas de sustento. La estrategia principal del proyecto
fue la formacion en agroecologia, donde los agricultores recibieron capacitacion sobre el uso de
abonos orgénicos, compostaje, y técnicas de conservacion del agua. Estas practicas permitieron a
los agricultores aumentar la fertilidad del suelo y mejorar la productividad sin depender de insumos
quimicos costosos. Ademas, el proyecto fomentd la diversificacion de cultivos, introduciendo
especies nativas y variedades resistentes a plagas, lo que redujo los riesgos asociados con el
monocultivo.

Para comercializar sus productos, se establecieron mercados locales y ferias
agroecologicas, donde los agricultores podian vender directamente a los consumidores. Esta
estrategia elimind intermediarios, permitiendo a los agricultores obtener un mayor margen de
ganancia. El proyecto también facilito el acceso a microcréditos y financiamiento para pequefios
productores, lo que les permiti6 invertir en mejoras en sus parcelas y en tecnologia agricola. El
éxito del proyecto se debe a la combinacion de capacitacion técnica, apoyo financiero y la creacion
de una red solida de cooperacion comunitaria. Los resultados incluyen un aumento significativo
en la productividad, mayores ingresos para las familias rurales y una mejora en la cohesion social

de las comunidades.

Redes de Cooperacion Agricola en Espaiia

En Espafia, las redes de cooperacion agricola han sido fundamentales para revitalizar la
economia campesina, especialmente en regiones rurales. Un ejemplo destacado es la cooperativa
“La Fageda” en Catalufia, que se ha centrado en la produccion de productos lacteos y ha logrado

combinar la inclusion social con el éxito econdmico. La Fageda se fundo con el objetivo de integrar
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a personas con discapacidad en el proceso productivo, creando un modelo de negocio inclusivo y
sostenible.

La estrategia principal de La Fageda fue la creacion de una cooperativa que no solo
produjera productos de alta calidad, sino que también proporcionara empleo y oportunidades de
desarrollo personal para personas con discapacidad. La cooperativa invirtid en instalaciones
modernas y en la capacitacion de sus miembros, asegurando que todos los trabajadores tuvieran
las habilidades necesarias para participar en el proceso productivo. Ademas, La Fageda establecid
relaciones directas con consumidores y tiendas locales, promoviendo sus productos como opciones
de alta calidad y socialmente responsables.

El éxito de La Fageda se debe a su enfoque en la inclusion social, la calidad del producto
y la sostenibilidad econdmica. La cooperativa ha logrado crear una marca reconocida y respetada,
que atrae a consumidores conscientes del impacto social de sus compras. La combinacion de una
mision social fuerte y un modelo de negocio eficiente ha permitido a La Fageda crecer y prosperar,

demostrando que la innovacion social puede ser una estrategia poderosa para el desarrollo rural.
Brechas en la Investigacion sobre la Vocacion Econémica de los Campesinos

En la literatura sobre la vocaciéon econdmica de los campesinos, a menudo se ha puesto
considerable atencidn en los aspectos econdmicos y politicos que afectan las decisiones agricolas.
Sin embargo, los impactos psicosociales de estos cambios econdomicos en los campesinos y sus
comunidades raramente son el foco principal. Estos impactos incluyen el estrés y la incertidumbre
que los cambios en la vocacidon econdmica pueden generar, afectando no solo la salud mental de

los individuos, sino también la cohesion social dentro de las comunidades (Smith & Thomas,
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4
2015). La falta de investigacion en esta area deja un vacio significativo en nuestra comprension de
como las transformaciones econdmicas influyen en el bienestar integral de las comunidades
rurales.

Otro aspecto poco explorado es la influencia de las identidades culturales en las decisiones
agricolas. En muchas regiones rurales, las practicas agricolas estdn profundamente entrelazadas
con las tradiciones y la identidad cultural de la comunidad (Lopez & Rodriguez, 2018). Los
cambios impulsados por politicas externas o presiones del mercado pueden tener implicaciones
profundas en la preservacion de estas tradiciones. Investigar como los campesinos equilibran o
negocian entre la eficiencia econdmica y la preservacion cultural podria ofrecer perspectivas
valiosas sobre la sostenibilidad de las précticas agricolas y la resistencia cultural.

Ademés, el papel de la innovacion tecnoldgica en la transformacion de las practicas
agricolas es otro tema que merece una exploracion mas detallada. Mientras que algunos estudios
han abordado coémo la adopcidon de tecnologias modernas puede aumentar la productividad y la
sostenibilidad (Kumar & Deepak, 2017), hay menos entendimiento sobre como los campesinos
perciben y se adaptan a estas tecnologias. Esto incluye barreras para la adopcion que pueden ser
tanto econdmicas como derivadas de la falta de habilidades o resistencia cultural (Johnson, 2019).
Un enfoque mas holistico podria ayudar a disefiar intervenciones tecnoldgicas que sean mas
aceptables y efectivas para las comunidades rurales.

Ademas, la investigacion existente a menudo no aborda cdmo las politicas agricolas y los
cambios econdmicos afectan de manera diferenciada a subgrupos dentro de las comunidades
rurales, como mujeres, jovenes y ancianos (Greenfield & Paasch, 2018). Estos grupos pueden

experimentar y responder de manera distinta a los cambios debido a su posicion y roles especificos
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dentro de la comunidad. Comprender estas diferencias es crucial para asegurar que las politicas y
las intervenciones sean inclusivas y equitativas.

La interaccion entre los cambios en la vocacion econdmica y los cambios ambientales
también es un area que requiere mas investigacion. Si bien algunos estudios han considerado coémo
las practicas agricolas afectan el medio ambiente, hay menos informacion sobre como los cambios
ambientales, como el cambio climatico, a su vez, influyen en las decisiones economicas de los
campesinos (Watson, 2020). Esta es una interaccion bidireccional que puede tener implicaciones
significativas para la sostenibilidad a largo plazo de las comunidades agricolas.

Finalmente, la mayoria de los estudios se centran en las respuestas inmediatas a las politicas
o cambios econdmicos, pero hay menos informacion sobre las estrategias a largo plazo que los
campesinos desarrollan en respuesta a estas presiones (Adams & Martin, 2021). Comprender estas
estrategias podria proporcionar informacion valiosa sobre la resiliencia y la capacidad de
adaptacion de las comunidades campesinas frente a desafios continuos y emergentes. La
investigacion en estas areas podria ayudar a formular politicas mas robustas y apoyo dirigido para

fomentar comunidades rurales sostenibles y resilientes.
Debilidades Metodoldgicas en la Literatura sobre Cambios en la Vocacion Agricola

Una de las criticas mas recurrentes en la literatura sobre la vocacion econdmica de los
campesinos se centra en la predominancia de metodologias cuantitativas, las cuales, aunque
valiosas por su capacidad de proporcionar datos objetivos y comparables, a menudo no logran
capturar la complejidad de las motivaciones humanas y culturales que guian las decisiones

agricolas. Estos métodos pueden pasar por alto elementos esenciales como las creencias,
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tradiciones y el conocimiento local que influyen significativamente en las practicas agricolas
(Harper, 2016). La adopcion de enfoques cualitativos, como entrevistas en profundidad y estudios
etnograficos, puede proporcionar una vision mas rica y detallada de estas dinamicas internas, que
a menudo se diluyen en analisis puramente estadisticos (Smith, 2018).

Otra limitacion notable en el campo es la falta de estudios longitudinales que examinen los
cambios en la vocacion agricola a lo largo del tiempo. Muchos estudios se centran en evaluaciones
transversales que proporcionan solo una instantanea de las practicas agricolas en un momento
especifico, lo que dificulta entender como y por qué estas practicas cambian a lo largo del tiempo.
La investigacion longitudinal puede ayudar a desentrafiar los patrones de cambio y permitir a los
investigadores identificar causas subyacentes y consecuencias a largo plazo de las politicas
agricolas y econdmicas (Bennett & Aase, 2019).

Ademas, existe una tendencia hacia la generalizacion excesiva a partir de estudios de caso
especificos, sin tener en cuenta las variaciones regionales significativas que pueden existir incluso
dentro de un mismo pais o entre diferentes contextos agricolas. Esta sobre-generalizacion puede
llevar a recomendaciones politicas y practicas de manejo que no son aplicables universalmente, lo
que puede resultar en intervenciones ineficaces o contraproducentes (Torres & Garcia, 2020).

La integracion de métodos mixtos representa otra area de oportunidad que podria superar
algunas de estas limitaciones metodologicas. Al combinar enfoques cualitativos y cuantitativos,
los investigadores pueden aprovechar las fortalezas de ambos para proporcionar una comprension
mas completa y matizada de como las politicas y los cambios econdmicos afectan la agricultura
(Johnson & Onwuegbuzie, 2017). Esta aproximacion no solo enriquece la interpretacion de los
datos cuantitativos con insights cualitativos, sino que también permite una validacion cruzada de

los hallazgos, aumentando la robustez del estudio.
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Finalmente, la participacion de los agricultores y las comunidades locales en el disefio y
ejecucion de la investigacion agricola es fundamental para asegurar que los estudios sean
relevantes y aplicables. A menudo, la literatura existente no refleja suficientemente las
perspectivas de los sujetos de estudio, lo que puede llevar a una desconexion entre la investigacion
y las necesidades reales de las comunidades rurales (Watson & Till, 2018). Involucrar a los
campesinos como colaboradores activos en la investigacion puede ayudar a garantizar que los
estudios aborden problemas pertinentes y proporcionen soluciones practicas que sean
culturalmente sensibles y técnicamente viables.

Disefio Metodologico

La investigacion fue desarrollada bajo un enfoque cualitativo, que, segiin Hernandez et al.
(2014), se entiende como un conjunto de practicas interpretativas que hacen visible el mundo que
se estudia, transformandolo en registros, observaciones y documentos. Este tipo de investigacion
es tanto naturalista como interpretativa, ya que explora eventos y personas en su propio contexto,
considerando su vida cotidiana y otorgando significado a los fendmenos a partir de los significados
que los participantes les atribuyen. Los autores destacan que en el enfoque cualitativo se pueden
formular preguntas e hipotesis antes, durante o después de la recoleccion y analisis de datos, lo
que implica un proceso ciclico donde el investigador puede revisar su estudio tantas veces como
sea necesario. En este sentido, sostienen que “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica
entre los hechos y su interpretacion, resultando en un proceso mas bien circular donde la secuencia
no es siempre la misma, ya que varia con cada estudio” (p. 7).

Al respecto, algunas caracteristicas del enfoque cualitativo son las siguientes:

a) En la mayoria de los estudios cualitativos, no se prueban hipdtesis; mas bien, estas emergen a
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4
lo largo del proceso como resultados del estudio.

b) El enfoque se orienta de lo particular a lo general, siguiendo un proceso inductivo que incluye
la exploracion y descripcion de los hechos, para luego generar perspectivas teoricas que
representen lo observado.

¢) Utiliza métodos de recoleccion de datos que no estan completamente estandarizados o
predeterminados, ya que se considera fundamental valorar las opiniones y perspectivas de los
participantes, especialmente en aspectos subjetivos como emociones, experiencias, sentimientos
y significados.

d) El proceso de investigacion es flexible, con el proposito de reconstruir la realidad tal como la
perciben los participantes, sin que esta se vea limitada por las intenciones del investigador.

e) Es tanto naturalista como interpretativo, ya que estudia los eventos y las personas en su
entorno habitual, y busca comprender y dar sentido a esos eventos a partir de los significados que
les asignan los individuos.

Desde la perspectiva de Pérez-Serrano (1994), este trabajo es también descriptivo, ya que
requiere un informe detallado del fenémeno estudiado, evitando guiarse por hipdtesis
preconcebidas. A su vez, tiene un caracter interpretativo al buscar realizar descripciones detalladas
que permitan identificar categorias conceptuales que, en nuestro caso, se alineen con los objetivos
planteados. Este apartado se organiza en dos secciones: primero, se presentan los aspectos
considerados en la investigacion, el enfoque adoptado, el método y los instrumentos de recoleccion
de informacion, asi como las consideraciones éticas; y, en segundo lugar, se detalla el disefio y
desarrollo del proyecto, especificando cada una de las fases definidas y las actividades

correspondientes.
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Método de investigacion

En primer lugar, se llevd a cabo una revision documental exhaustiva, cuyo propdsito fue
identificar y analizar la evolucion de la vocacion agricola del municipio desde una perspectiva
sociohistorica. Este paso inicial es importante en cualquier estudio de desarrollo rural, ya que
permite establecer una base de referencia a partir de la cual se pueden contextualizar los fenomenos
actuales. Como lo sefiala Scott (1990), el analisis documental ofreci6 una ventana hacia el pasado
que facilit6 la comprension de las transformaciones estructurales en las dindmicas productivas. En
este sentido, la revision incluyd documentos clave como los Planes de Desarrollo Municipal
(Alcaldia de San Carlos, 2010, 2020), estudios académicos relevantes sobre la economia rural en
Antioquia (Gonzalez & Jiménez, 2012), y estadisticas oficiales proporcionadas por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2018).

Estos insumos permitieron trazar una trayectoria del desarrollo agricola del municipio,
identificando hitos historicos significativos y los factores externos que han influido en la
configuracion actual de su vocacién productiva. De acuerdo con Flick (2009), el anélisis
documental no busca obtener resultados inmediatos, sino generar una base tedrica y contextual
robusta para las siguientes etapas de la investigacion. Esta fase, por lo tanto, no incluyo resultados,
sino un diagnostico preliminar sobre las condiciones socioecondmicas del territorio.

A partir de la informacion recopilada en la primera fase, se procedi6 a la segunda etapa,
que implico la validacion del recorrido sociohistorico y del cambio en la vocacion productiva del
municipio mediante la aplicacion de encuestas semiestructuradas. Este método cualitativo permitio
profundizar en las percepciones de actores clave de la comunidad, como campesinos, lideres
locales y funcionarios publicos, en relacion con los cambios en las actividades productivas de San

Carlos.
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Las encuestas semiestructuradas, segun Kvale (2007), son iddneas para captar tanto
informacion estructurada como respuestas emergentes, ofreciendo una flexibilidad que resulta
especialmente util en investigaciones de corte cualitativo. En esta fase, el objetivo facilito la
revision documental y explorar las percepciones de los actores locales sobre la transformacion de
la vocacion productiva. Inicialmente, se buscd indagar en tres categorias principales: (1) la
evolucion de las actividades agricolas, (2) el impacto de los megaproyectos hidroeléctricos, y (3)
la influencia de las politicas publicas. No obstante, durante la aplicacion de las encuestas, surgieron
nuevas categorias de analisis, como los procesos migratorios y los obstaculos para acceder a
mercados formales, lo que ampli6 el horizonte de la investigacion. Estas categorias emergentes,
como sugiere Taylor y Bogdan (1986), permiten un enfoque mas holistico, brindando una
comprension mas compleja y rica de los fendmenos estudiados.

La tercera y ultima fase metodologica se centrd en el disefio de estrategias basadas en
innovacion social. Esta etapa fue clave para consolidar los hallazgos de las fases anteriores y
generar propuestas concretas orientadas al fortalecimiento de las actividades econdmicas locales,
especialmente en el sector agricola. Mulgan et al. (2007) sostienen que la innovacion social implica
la creacion de nuevas soluciones a problemas sociales, soluciones que generan beneficios tanto
econdmicos como sociales, y que estan orientadas hacia la sostenibilidad.

En este caso, las estrategias disefiadas se enfocaron en la promocion de practicas agricolas
mas sostenibles, la diversificacion de las actividades econdémicas rurales y la mejora de la
competitividad de los pequefios productores locales. Ademads, se promovid la adopcion de
tecnologias limpias que respeten el entorno ecologico y la creacion de canales de comercializacion
mas equitativos. Murray, Caulier-Grice, y Mulgan (2010) subrayan que cualquier estrategia de

innovacion social debe integrar la participacion de la comunidad local, asegurando que las
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soluciones propuestas estén alineadas con las necesidades y expectativas de los actores
involucrados. Por esta razon, se establecieron mecanismos de colaboracion entre las autoridades
locales, los campesinos y otras organizaciones de apoyo, con el fin de garantizar un enfoque
inclusivo en la implementacion de las estrategias.

Instrumentos de recoleccion de informacion

En el marco de la investigacion, se realizé un cuestionario con el propdsito de identificar
las percepciones de los campesinos del municipio de San Carlos sobre las vocaciones econdmicas
actuales, asi como explorar elementos historicos relacionados con el desarrollo productivo de la
region. Las preguntas fueron disefiadas para capturar tanto las opiniones de los participantes sobre
las actividades economicas predominantes como su conocimiento respecto a los cambios ocurridos
a lo largo del tiempo en las practicas agricolas y productivas del municipio. El cuestionario
permitié recopilar informacion clave para entender como los campesinos han experimentado y
percibido las transformaciones econdmicas de la region.

Ademas del cuestionario, se llevo a cabo una fase de observacion para complementar la
recoleccion de datos. En linea con lo planteado por Stake (1998), “los significados de los datos
cualitativos o interpretativos son los que directamente reconoce el observador” (p. 60), lo que
destaca la importancia de la observacion directa en este tipo de estudios cualitativos. En este
contexto, la observacion permitié a Torruco-Garcia obtener una comprension mas profunda del
caso estudiado.

Es importante sefalar que, para la etapa de trabajo de campo, se implement6 la observacion
en un entorno de interaccion social con los campesinos del municipio, lo cual facilitdé una
inmersion significativa en su realidad cotidiana. Como sefialaron Orellana y Sanchez (2006), es

esencial que el investigador se sumerja en el espacio de los sujetos de estudio del mismo modo
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que ellos lo hacen, requiriendo una implicacion activa y consciente por parte del investigador. Esto
permite una comprension mas auténtica y detallada de la situacion investigada. Ademas, las
autoras subrayaron la importancia de desarrollar relaciones de participacion e interaccidon activa
con los sujetos de estudio, lo que favorece la negociacion de significados y facilita una
interpretacion mas precisa de las realidades sociales observadas. Este enfoque, permitié acceder a
una mayor inteligibilidad social y garantizo una mayor fidelidad en la interpretacion del objeto de
estudio.

Finalmente, la técnica empleada para la construccion de datos fue la entrevista
semiestructurada, un método cualitativo ampliamente utilizado que ofrece flexibilidad para
adaptarse a las respuestas y contextos de los entrevistados. Como indica Valles (1997), este tipo
de entrevista “parte de preguntas planeadas que pueden ajustarse a los entrevistados”. Su principal
ventaja radica en la capacidad para adaptarse a los sujetos entrevistados, lo que permite motivar al
interlocutor, aclarar términos, identificar posibles ambigliedades y reducir el formalismo que a
veces puede limitar la profundidad de las respuestas (Diaz-Bravo, Torruco-Garcia, Martinez-
Hernédndez & Varela Ruiz, 2013, p. 163). Esta técnica resulté clave para obtener informacion
detallada sobre las experiencias y percepciones de los campesinos en relacion con los cambios en

las actividades productivas y las dinamicas econdémicas del municipio.
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Poblacion Objeto Para Aplicar Instrumentos

En la presente investigacion participaron 12 personas a las cuales se les aplico el
instrumento. Donde su informacion es la siguiente:

Tabla 1. Datos participantes en el estudio

Encuestado | Edad <;An<_)s_V|_V|endo enel | ¢Qué ~act|V|dad Econdmica

municipio? Desempeifia?

1 37 20 Abogado-Agricultor

2 44 7 Agricultor

3 45 45 Empresario

4 41 41 Docente

5 51 46 Empleado

6 50 40 Abogado y agropecuario

7 38 31 Productora de Aguacate

8 45 45 Comercio

9 44 44 Productor

10 34 34 Independiente y productor

11 56 40 Asesorias ambientales y agricultor

12 40 24 Construccion

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la investigacion.

Consideraciones Eticas

Para el desarrollo de este proyecto, se adoptaron los principios éticos establecidos por
Galeano (2004), enfocados en la proteccion de los derechos de los participantes y la
confidencialidad de la informaciéon proporcionada por los diversos agentes escolares. Estos

principios se concretan en los siguientes aspectos:

a. Seleccion equitativa de los participantes: La inclusion de los sujetos en el estudio se
basod exclusivamente en criterios relacionados con las preguntas cientificas que guiaron la

investigacion.

b. Proporcion favorable entre riesgo y beneficio: Los investigadores se comprometieron

a minimizar los riesgos potenciales, al tiempo que maximizaron los posibles beneficios tanto para
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los participantes como para la sociedad. Se garantizd que los beneficios superaran o fueran

proporcionales a los riesgos, actuando bajo los principios de no maleficencia y beneficencia.

c. Condiciones de dialogo auténtico: La investigacion se concibid como un espacio
participativo, donde los agentes escolares tuvieron la oportunidad de deliberar sobre sus
inquietudes y temas, tanto comunes como particulares, en un entorno de interaccion abierta y sin

presiones que condicionaran la toma de posicion.

d. Evaluacion independiente: Se recurri6 a una revisidbn externa por expertos
independientes no vinculados al estudio, quienes contaban con la autoridad para aprobar, sugerir
ajustes 0, en caso necesario, suspender la investigacion. Ademas, se consider6 esta evaluacion
independiente como un acto de responsabilidad social, asegurando que los participantes fueran

tratados de manera ética, sin ser considerados como medios 0 meros objetos de estudio.

Resultados
Factores sociohistoricos que han influido en la vocacion econémica de los campesinos de San

Carlos entre 1998 y 2007

Estos resultados analizan la evolucion econdmica y la vocacion productiva del municipio
de San Carlos, Antioquia, entre los afios 1998 y 2007. A lo largo de este periodo, San Carlos
experimentd una transformacion significativa en su estructura productiva, marcada por el impacto
del conflicto armado, la recuperacion econdmica y las politicas locales de desarrollo. Inicialmente,
la economia del municipio se basaba en actividades agricolas tradicionales como el cultivo de
maiz, frijol, café y cafia de azicar. Sin embargo, a medida que el conflicto afectaba la region, las

dindmicas productivas se vieron obligadas a adaptarse, lo que resultod en una diversificacion de los
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cultivos y la incorporacion de nuevas actividades econdmicas, como el turismo y la explotacion
de recursos energéticos.

Ademas, se destaca como las mejoras en seguridad y la estabilizacién del territorio
permitieron el retorno de familias desplazadas y la reactivacion de sectores clave para la economia
local. El auge del turismo rural y ecologico, junto con el fortalecimiento del sector energético y la
diversificacion agricola con cultivos como aguacate y platano, reflejan la resiliencia de la
comunidad ante los desafios socioecondmicos. A través de estos cambios, San Carlos logro
consolidar una base econémica mas diversificada, menos dependiente de la agricultura tradicional,

lo que proporcion6 nuevas oportunidades para el desarrollo econdmico sostenible

Acontecimientos Historicos

1998-1999: Inicio e Intensificacién del Conflicto Armado. Durante estos primeros afos,
San Carlos experiment6 el inicio e intensificacion del conflicto armado. En 1998, la economia
local estaba centrada en la energia y el turismo, actividades que aun podian sostenerse a pesar de
los primeros indicios de violencia. Sin embargo, en 1999, con el recrudecimiento del conflicto, la
agricultura gan6 prominencia, posiblemente como un medio de sustento basico ante la dificultad
de mantener otras actividades econdomicas mas afectadas por la inseguridad, destacando cultivos
como maiz, frijol y yuca (San Carlos, memorias del éxodo en la guerra, 2011).

2000-2001: Estabilizacion Relativa y Desplazamientos Masivos. El afio 2000 muestra
una estabilizacion relativa, donde la combinacion de energia y agricultura indica un intento de
mantener la diversidad econdmica a pesar del conflicto. Los cultivos se diversifican incluyendo
café, indicativo de una adaptacion a las circunstancias. No obstante, en 2001, el foco cambia

exclusivamente a energia posiblemente debido a desplazamientos masivos que afectaron la
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capacidad laboral local y redujeron las actividades agricolas, concentrando los esfuerzos en
infraestructuras existentes que requerian menos mano de obra directa (San Carlos, memorias del
éxodo en la guerra, 2011).

2002-2004: Recuperacion Economica y Mejoras en Infraestructura. A partir de 2002,
con la recuperacidon econdmica, la agricultura se revitaliza fuertemente, lo que podria reflejar un
retorno gradual de la poblacién o una mejora en la seguridad que permiti6 reactivar el cultivo de
productos basicos y de exportacion como el café. Esta tendencia contintia hasta 2004, sugiriendo
que la economia local comenzaba a estabilizarse y diversificarse nuevamente, apoyada por mejoras
en infraestructura que facilitarian tanto la produccién agricola como el acceso a mercados (San
Carlos, memorias del éxodo en la guerra, 2011).

2005-2006: Auge de la Explotacion Maderera y Consolidacion Energética. El auge en
la explotacién maderera junto con el turismo y la agricultura en 2005 y 2006 indica un punto de
inflexion donde San Carlos busca explotar mas intensamente sus recursos naturales. La inclusion
del aguacate y la cafia en los cultivos refleja una diversificacion agricola significativa. Esto, junto
con la consolidacion energética, muestra un fortalecimiento econémico basado en una mejor
utilizacion de los recursos naturales y energéticos locales (San Carlos, memorias del éxodo en la
guerra, 2011).

2007: Reduccion de la Violencia. Para 2007, la reduccion de la violencia permitié una
estabilizacion adicional de las actividades econdmicas, manteniendo la energia y el turismo como
pilares econdmicos junto con una agricultura diversificada. Esto sugiere que San Carlos estaba
logrando una recuperacion sustancial, apoyandose en una base econdmica mas robusta y menos
susceptible a los choques externos que en décadas anteriores (San Carlos, memorias del éxodo en

la guerra, 2011).
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A lo largo de estos afios, San Carlos muestra una notable resiliencia y capacidad de
adaptacion econdmica frente a los desafios impuestos por el conflicto armado y otros factores
socioecondémicos. La variacion en las vocaciones productivas y los cultivos refleja un esfuerzo
constante por mantener la economia local a flote, adaptandose a las circunstancias cambiantes y

aprovechando las oportunidades de recuperacion y crecimiento tan pronto como fueron posibles.

(San Carlos, memorias del éxodo en la guerra, 2011).

Tabla 2. Acontecimientos

Acontecimientos

Desplazamiento Forzado y Voluntario: los registros del Centro
Nacional de Memoria Histérica revelaron que San Carlos pasé de
tener cerca de 26 mil habitantes en 1998 a tener poco mas de 7 mil
400 en 2006, lo que da cuenta de un desplazamiento de mas de 18
mil 300 personas en ese periodo.

Durante ese periodo, la intensa disputa entre el Ejército, los
paramilitares del Bloque Metro de las Autodefensas Campesinas
de Coérdoba y Uraba, y las guerrillas de las FARC y el ELN, colocé
a la poblacion civil de San Carlos en una posicion extremadamente
vulnerable. Los civiles se encontraron atrapados en medio de un
conflicto armado, donde fueron expuestos a diversas formas de
violencia. Entre estas se incluyen amenazas constantes,
desapariciones forzadas, asesinatos selectivos y masacres, que
marcaron profundamente la vida social y econémica de la
comunidad.

Afo del
acontecimiento

1998 y 2006

1998 y 2005

Referente

San Carlos: memorias
del éxodo en la guerra.
(2011).

San Carlos: memorias
del éxodo en la guerra.
(2011).
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.

Tras periodos intensos de conflicto, como los que vivid San Carlos | 2007 San Carlos: memorias
debido a la presencia de multiples actores armados, una del éxodo en la guerra.
disminucion en la violencia y mejoras en las condiciones de (2011).

seguridad pueden motivar a las familias desplazadas a regresar a
sus hogares. cerca de 700 familias regresaron a San Carlos

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

1998 a 2006 - Desplazamiento Forzado y Voluntario. Durante este periodo, el
desplazamiento forzado fue masivo, afectando profundamente la estructura demografica de San
Carlos. El aumento de cerca de 26 mil habitantes a pasar a mas de 7 mil 400 habitantes refleja una
pérdida significativa de poblacion debido al conflicto. Este desplazamiento no solo redujo la fuerza
laboral disponible, sino que también desestabilizd la base econdmica local, impactando las
actividades agricolas y otros sectores productivos (San Carlos, 2011).

1998 a 2005 - Intensa Disputa y Vulnerabilidad. La intensa disputa entre el Ejército,
paramilitares y guerrillas exacerb6 la inseguridad y la violencia en la region. La poblacion civil,
encontrandose en una posicion extremadamente vulnerable, sufridé amenazas, desapariciones
forzadas, asesinatos selectivos y masacres. Estos eventos no solo afectaron la cohesion social y la
seguridad, sino que también limitaron seriamente el desarrollo econémico y la sostenibilidad de
las inversiones en sectores como el turismo y la agricultura, lo cual se refleja en las fluctuaciones
y adaptaciones de las vocaciones productivas de la region (San Carlos, 2011).

2006-2007 - Retorno de Familias y Mejoras en Seguridad. Con la mejora de las
condiciones de seguridad en 2007, se observo un retorno significativo de al menos 700 familias a
San Carlos. Este retorno fue posiblemente motivado por la disminucion de la violencia y por
politicas de apoyo al retorno seguro, que incluirian incentivos economicos y proyectos de

reconstruccion. Este evento marca un punto determinante en la recuperacion de la region,
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permitiendo la reactivacion de actividades econdmicas y comenzando a revertir algunos de los

dafios socioecondmicos causados por afios de conflicto (San Carlos, 2011).

Vocacion productiva en San Carlos (Planes de Desarrollo)

Tabla 3. Vocacion Productiva por Plan de Desarrollo

Vocacioén econémica Productores Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1998-2000 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Tierra from
458 1 Colombiana. https://issuu.com/pn
Maiz " 295 https://tierracol udcolombia/docs/per
Hectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
Plan de gle vignette
desarrollo
1998-2000 Cocupo. (2022, | Plan de |PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1998-2000 productivo San
Antioquia. Carlos.  Retrieved
Tierra from
12.8 Colombiana. https://issuu.com/pn
Frijol o 295 https://tierracol udcolombia/docs/per
hectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1999-2002 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Tierra from
Plan de 1331.7 Colombiana. https://issuu.com/pn
desarrollo Cafia Hec téreas 215 https://tierracol udcolombia/docs/per
1999-2002 ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
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Vocacioén econémica Productores Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1999-2002 productivo San
Antioquia. Carlos.  Retrieved
Tierra from
1208.1 Colombiana. https://issuu.com/pn
Café . Sin dato https://tierracol udcolombia/docs/per
hectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1999-2002 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Tierra from
2349 Colombiana. https://issuu.com/pn
Yuca h . 50 https://tierracol udcolombia/docs/per
ectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 1999-2002 productivo San
Antioquia. Carlos.  Retrieved
Tierra from
55592 Colombiana. https://issuu.com/pn
Guayaba . Sin dato https://tierracol udcolombia/docs/per
Hectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 2005-2007 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Plan de) 1500 Tierra from
desarrollo Cafe hectéreas | /00 Colombiana. https://issuu.com/pn
2005-2007 https://tierracol udcolombia/docs/per
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
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Vocacioén econémica Productores Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 2005-2007 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Tierra from
200 Colombiana. https://issuu.com/pn
Cafia hecté 50 https://tierracol udcolombia/docs/per
ectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 2005-2007 productivo San
Antioquia. Carlos.  Retrieved
Tierra from
300 Colombiana. https://issuu.com/pn
platano hectireas 150 https://tierracol udcolombia/docs/per
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette
Cocupo. (2022, | Plan de |[PNUD  Colombia.
20 septiembre). | desarrollo (2015). Perfil
Agricultura en | 2005-2007 productivo San
Antioquia. Carlos. Retrieved
Tierra from
200 Colombiana. https://issuu.com/pn
Aguacate hects 50 https://tierracol udcolombia/docs/per
ectareas . .
ombiana.org/ag fil-productivo-san-
ricultura-en-el- carlos
departamento-
de-
antioquia/#goo
gle vignette

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.
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Desde una vision detallada de la vocacion econdmica del municipio de San Carlos en
Antioquia, Colombia, a lo largo de tres planes de desarrollo distintos en los que se tuvo acceso
dada las dificultades de acceso a la documentacion.: 1998-2000, 1999-2002 y 2005-2007. Cada
uno de estos planes muestra diferentes cultivos predominantes, asi como la cantidad de hectareas
cultivadas y el numero de productores involucrados, reflejando la evolucion y las prioridades
agricolas de la region durante estos periodos.

Durante el plan de desarrollo 1998-2000, los cultivos principales fueron el maiz, el frijol y
la cafia de azucar. El maiz ocup6 458.1 hectareas y contd con la participacion de 295 productores.
Este cultivo es fundamental tanto para el consumo local como para la venta, siendo un alimento
basico en la dieta colombiana. El frijol, aunque con una superficie menor de 12.8 hectéreas,
también involucrd6 a 295 productores, probablemente los mismos que cultivaban maiz,
aprovechando la rotacion de cultivos para mejorar la calidad del suelo gracias a las propiedades
fijadoras de nitrogeno del frijol. La cafia de aztcar, con 1331.7 hectareas y 215 productores, fue
otro cultivo clave, especialmente para la produccion de panela y otros derivados, lo que refleja su
importancia econdmica en la region (Alcaldia de San Carlos. 1998).

En el plan de desarrollo 1999-2002, la tabla muestra una reduccion en la diversidad de
cultivos reportados, enfocandose principalmente en el café¢ y la yuca. El café ocupd 1208.1
hectareas, subrayando su valor econémico en Colombia debido a su alta calidad reconocida en el
ambito mundial, aunque no se especifica el nimero de productores involucrados. La yuca, con
234.9 hectareas y 50 productores, es otro cultivo significativo, fundamental para la seguridad
alimentaria local (Alcaldia de San Carlos. 1999).

El plan de desarrollo 2005-2007 muestra una diversificacion mas amplia de los cultivos

principales, incluyendo café, cafia, platano y aguacate. El café sigue siendo un cultivo prominente,
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con un aumento en la superficie cultivada a 1500 hectareas y 700 productores, lo que indica un
crecimiento significativo en la produccion, reflejando inversiones importantes y un enfoque en
mejorar la productividad y calidad del café. La cana de azlcar, en contraste, experimentd una
dréstica reduccion a 200 hectareas y 50 productores, lo que sugiere un posible cambio en la
estrategia agricola o en la demanda del mercado o situaciones adversas que atravesaba el municipio
en ese momento. El platano, con 800 hectareas y 150 productores, se consolidé como un cultivo
importante, esencial en la dieta colombiana y vital para el mercado interno. El aguacate emergio
como un nuevo cultivo, ocupando 200 hectareas con 50 productores, ganando popularidad debido
a su alto valor nutricional y la creciente demanda en mercados nacionales e internacionales
(Alcaldia de San Carlos. 2005).

Los datos de las tablas reflejan cambios en las areas cultivadas y el nimero de productores,
evidenciando una evolucion en las practicas agricolas y en la estrategia de desarrollo econdmico
del municipio. La variacion en la superficie cultivada y el nimero de productores puede ser
resultado de varios factores, tales como cambios en las politicas gubernamentales, fluctuaciones
en los precios del mercado, condiciones climéaticas y disponibilidad de recursos.

La expansion en la produccion de café y la diversificacion hacia cultivos como el platano
y el aguacate indican un enfoque hacia la sostenibilidad y la resiliencia economica. Al no depender
exclusivamente de un solo cultivo, los agricultores pueden mitigar riesgos asociados con
fluctuaciones en los precios del mercado y condiciones climaticas adversas. Estos datos son
esenciales para comprender la dindmica agricola y econdémica de la region, proporcionando una
base solida para futuras politicas y planes de desarrollo. Ademas, no solo se debe considerar la
vocacion agricola, sino también la vocacion econdmica en el contexto del turismo y los deportes

extremos, lo que permite identificar cambios significativos en la orientacion del municipio. Este
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analisis integral es fundamental para encontrar esos cambios de vocacion y adaptar las estrategias
de desarrollo de San Carlos para maximizar su potencial econdmico y social.

Tabla 4. Principales Cultivos por Ario

Aifio Vocacion Productiva Principales Cultivos | Observaciones
1998 Energia, Turismo Maiz, Frijol Inicio del conflicto armado
1999 Agricultura Maiz, Frijol, Yuca, | Intensificacion del conflicto
Caf¢
2000 Energia Agricultura Maiz, Frijol, Yuca, | Estabilizacion relativa
Café
2001 Energia Desplazamientos masivos
2002 Agricultura Maiz, Frijol, Yuca, | Recuperacion econdmica
Carla, Café
2003 Energia, Turismo y Agricultura Maiz, Frijol Estabilizacion de la
seguridad
2004 Energia, agricultura Mejoras en infraestructura
2005 Energia, Turismo, Madera, | Maiz, Frijol, | Auge de la explotacion
Agricultura Aguacate, Cafia maderera
2006 Energia, Turismo, Madera, | Maiz, Frijol, | Consolidacion energética
Agricultura Aguacate, Cafia
2007 Energia, Turismo, Agricultura Maiz, Frijol, | Reduccion de la violencia
Aguacate, Cafia

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

A partir de los datos sobre la vocacioén productiva de San Carlos entre 1998 y 2007, se
observa una evolucioén en las actividades econdmicas predominantes en la region. En 1998, la
economia del municipio se centraba en la energia y el turismo, junto con cultivos tradicionales
como el maiz y el frijol. A medida que avanzan los afios, la agricultura adquiere un papel mas
relevante, diversificdndose con la inclusion de otros cultivos como la yuca y el café en 1999 y
2000. Esto indica un esfuerzo por fortalecer la base agricola local, probablemente para hacer frente
a la necesidad de abastecimiento y estabilidad econdomica en medio de la inestabilidad generada

por el conflicto armado.
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A partir del afio 2001, la actividad energética toma protagonismo, reflejando la importancia
de este sector para la economia del municipio. Sin embargo, la agricultura contintia siendo
relevante, especialmente en 2002, cuando ademas de maiz y frijol, se cultivan yuca, cafia y café.
Durante los siguientes afios, la combinacion de energia, turismo y agricultura se mantiene como
las principales actividades productivas de San Carlos, aunque con variaciones. En 2003, el turismo
vuelve a ser una parte importante de la economia, acompafiado de la produccion agricola centrada
en maiz y frijol.

Entre 2005 y 2007, se observa una diversificacion adicional con la incorporacion de la
produccion de madera, ademas de la persistencia de cultivos tradicionales como el maiz, el frijol
y la cafa, y la introduccion del aguacate. La presencia simultanea de sectores como la energia, el
turismo y la agricultura, junto con la produccion maderera, indica un esfuerzo por encontrar un
equilibrio entre distintas actividades econdmicas para diversificar las fuentes de ingreso del
municipio. Sin embargo, la persistencia del sector energético a lo largo de los afios muestra su
papel como un eje econdmico estable, mientras que la agricultura continua siendo esencial para la

subsistencia local y el turismo trata de posicionarse como una alternativa de crecimiento.

Analisis Estadistico

En el periodo comprendido entre 1998 y 2007, San Carlos experimentd significativos
cambios en la estructura del empleo. De acuerdo con el Anuario Estadistico de Antioquia y los
informes de la Camara de Comercio del Oriente, el empleo en San Carlos mostré una marcada
evolucion. En los primeros afios del periodo, de 1998 a 2001, més del 60 % de la poblacion estaba
ocupada en actividades agropecuarias, con una fuerte predominancia del sector agricola. Sin

embargo, entre 2002 y 2006, se observo una notable disminucion en el empleo en sectores
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agricolas (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 1998-2007; Camara de
Comercio del Oriente, 2007).

La produccion agricola en San Carlos, historicamente una de las principales actividades
economicas, también mostrd cambios significativos. Seglin datos de la Secretaria de Agricultura
de Antioquia y los planes de desarrollo locales, la produccion agricola estuvo dominada por el
cultivo de café y platano durante el periodo de 1998 a 2002. Sin embargo, entre 2003 y 2007, se
registr6 un aumento en la produccion de hortalizas y frutales. Este cambio fue impulsado por
politicas de diversificacion agricola implementadas por la Secretaria de Agricultura, que buscaban
reducir la dependencia de unos pocos cultivos y promover una mayor variedad de productos
agricolas (Secretaria de Agricultura de Antioquia, 1998-2007).

En términos de migracion rural-urbana, San Carlos también experiment6 cambios notables.
La migracién rural-urbana fue considerablemente alta entre 1998 y 2004, en gran parte debido a
los conflictos armados y la busqueda de mejores oportunidades econdmicas en las areas urbanas.
Sin embargo, de 2005 a 2007, se observo una estabilizacion y un ligero retorno a las areas rurales.
Esta tendencia se debio a la mejora de las condiciones de seguridad y la creacion de nuevas
oportunidades en sectores agricolas diversificados y el turismo (DANE, 1998-2007; Secretaria de
Gobierno de Antioquia, 2007).

El sector energético y turistico también desempefaron roles importantes en la
transformacion economica de San Carlos. El desarrollo de proyectos hidroeléctricos en la region
gener6 empleo y proporciono recursos econdmicos adicionales, beneficiando significativamente a
la economia local. Asimismo, a partir de 2004, se registrd un incremento en el turismo rural y

ecoldgico. Este crecimiento fue facilitado por mejoras en la infraestructura y una mayor promociéon

turistica, convirtiendo a San Carlos en un destino atractivo para los turistas interesados en
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experiencias rurales y ecologicas (Empresa de Energia de Antioquia, 1998-2007; Secretaria de
Turismo de Antioquia, 2007).

El analisis de estos datos indica que San Carlos experimentd una transformacion
significativa en su sector productivo entre 1998 y 2007. Inicialmente, la economia del municipio
estaba altamente dependiente de la agricultura tradicional, con una fuerte presencia de cultivos de
café y platano. Sin embargo, a lo largo del periodo de estudio, hubo un movimiento claro hacia la
diversificacion agricola, con la inclusion de nuevos cultivos, y el desarrollo de otros sectores como
el turismo y la energia. La migracion rural-urbana, que inicialmente fue alta, comenzd a
estabilizarse y, en algunos casos, revertirse debido a las mejoras en seguridad y las nuevas
oportunidades econémicas en areas rurales. El sector energético también jugd un papel clave en
este proceso, proporcionando empleo y mejorando las condiciones econdmicas locales.

Finalmente, la investigacion permitid identificar varios factores sociohistoricos que
influyeron en los cambios de la vocacion econémica de San Carlos, Antioquia, entre 1998 y 2007.
Uno de los principales factores fue el conflicto armado, que tuvo un impacto directo sobre la
economia local, provocando el desplazamiento masivo de su poblacion y una reconfiguracion de
las actividades productivas. Durante los primeros afios del conflicto (1998-2001), San Carlos vio
limitada su capacidad de desarrollo en sectores clave como el turismo y la energia, lo que forzé a
gran parte de la poblacion a centrarse en la agricultura de subsistencia, destacandose cultivos
basicos como el maiz, frijol y yuca. Sin embargo, a partir de 2002, con una mejora relativa en la
seguridad y un retorno gradual de las familias desplazadas, se comenzd a experimentar una
recuperacion economica. Este proceso permitio no solo revitalizar la agricultura tradicional, sino
también diversificar las actividades productivas mediante la inclusion de nuevos cultivos como el

aguacate y el platano, asi como la explotacion maderera.
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En los afios posteriores, la consolidacion del sector energético y el fortalecimiento del
turismo rural y ecoldgico jugaron un papel clave en la transformacién economica del municipio.
Para 2007, la reduccion significativa de la violencia y la estabilizacion de la seguridad posibilitaron
un entorno mas propicio para el desarrollo sostenible de estos sectores, consolidando una economia
menos dependiente de la agricultura tradicional.

El anélisis de estos factores permitid identificar que los sectores con mayor potencial de
desarrollo en San Carlos actualmente incluyen el turismo rural y ecoldgico, que se ve favorecido
por las mejoras en infraestructura y el interés creciente por destinos rurales, y la produccion

agricola diversificada, con énfasis en cultivos de alto valor como el café y el aguacate.
Validacion Del Recorrido Sociohistérico Y Cambio En La Vocacion Productiva

A partir de la informacion obtenida en el andlisis anterior, se disefiaron y aplicaron
encuestas semiestructuradas dirigidas a actores clave de la comunidad, con el objetivo de validar
el recorrido sociohistorico y los cambios en la vocacion productiva del municipio. Estas encuestas
se enfocaron en captar la percepcion de los campesinos y otros miembros de la comunidad sobre
las transformaciones en las actividades productivas y las causas que las motivaron. Se
establecieron categorias de andlisis iniciales, lo que permitio enriquecer el entendimiento de los
cambios productivos desde una perspectiva comunitaria.

La presentacion de los resultados se realizd siguiendo una estructura orientada por los
objetivos especificos planteados en la investigacion, lo que permitié una exposicion clara y directa
de los hallazgos. Este enfoque asegurd que cada resultado fuera relevante y contribuyera de manera

significativa a la comprension de la vocacion econdmica de los campesinos, resaltando como estos
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hallazgos se alineaban con los objetivos iniciales del estudio. La organizacion de los resultados
por objetivos especificos no solo facilitd su comprension, sino que también subray6 la relevancia
de cada descubrimiento dentro del marco global de la investigacion.

Figura 1. Categorias y Subcategorias

Actividades Econdmicag = Practicas historicas
Tradiciones y/o Conocimientos Histdricos = Experiencia tradicional
Identidad y/o Cultura ———— Evolucidn cultural
Camibio de vocacion Productiva Eventos asoriados a cambios productives
Cambios agricolas Estructuras Econdmicas
Categorias y Subcategorias ———— Diversificacion Econdmica —————— Valor agregada
\ Preservar 13 culturg = Promover tradiciones
Relevo generacional = Cambics de paradigmas
Principales actividades == Clasificacian de actividades
Crecimiento Econdmico ———— Desarmrollo alternativa
Tecnologias a la vanguardia = Nuevas Tendencias

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

Es asi como a cada categoria de anélisis se le articula una pregunta que se le realizo a los
habitantes de San Carlos que, a su vez, da cuenta a un objetivo especifico de investigacion para el
analisis de resultados.

Los aspectos profundizados en la encuesta, se definieron varios elementos clave con el
objetivo de obtener una comprension integral de la dinamica econdémica y social de San Carlos
durante el periodo comprendido entre 1998 y 2007. En primer lugar, se explord la transformacion
de la vocacion productiva del municipio, focalizdndose en los efectos que factores como el

conflicto armado y el desplazamiento de la poblacion rural hacia las areas urbanas tuvieron sobre
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las actividades tradicionales, especialmente la agricultura. Este andlisis permiti6 evaluar el impacto
de la pérdida del relevo generacional en la actividad agricola y como esta dindmica ha influido en
la capacidad productiva del territorio, asi como en la conservacion de practicas agropecuarias que
antes constituian un pilar fundamental de la economia local.

Un segundo aspecto critico de la encuesta fue la evaluacion de la diversificacion economica
del municipio. Se incluyeron interrogantes que indagaban sobre la percepcion de los actores
locales respecto a la incorporacion de nuevas actividades productivas, tales como la piscicultura,
el turismo y la explotacion forestal, ademas del papel continuado del sector energético. Este
enfoque analitico facilit6 la identificacion de la percepcion comunitaria en torno a la emergencia
de nuevas fuentes de ingresos y las barreras que han limitado la consolidacion de estas actividades
en el ambito economico local. El andlisis de estas percepciones es crucial para comprender las
razones detras de la lenta expansion de ciertos sectores y las oportunidades de desarrollo que
podrian potenciarse mediante el disefio de politicas publicas adecuadas.

Por ultimo, la encuesta se centrd en la percepcion de la comunidad sobre el impacto de la
planificacion territorial y la infraestructura en el desarrollo econdémico del municipio. Se
formularon preguntas orientadas a identificar las limitaciones percibidas por la comunidad debido
a la falta de planificacion integral y los efectos del crecimiento urbano no regulado sobre los
recursos naturales locales. Este enfoque permitié analizar la valoracion que tienen los actores
locales sobre la necesidad de un desarrollo territorial mas equilibrado y sostenible, asi como la
interrelacion entre la expansion urbana y la conservacion de los recursos naturales del municipio.
La profundidad de este andlisis es fundamental para justificar la pertinencia de propuestas de
innovacién social que promuevan un equilibrio entre la modernizaciébn econdémica y la

preservacion del patrimonio cultural y ambiental de San Carlos.
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Tabla 5. Articulacion de Preguntas con Categorias y Subcategorias

70

2. (Existen tradiciones o conocimientos historicos relacionados con las
actividades econdmicas que atn se conservan en la comunidad? ;Qué son y
como influyen en la actualidad?

3. En su opinién, ;Como han influido las actividades econdmicas pasadas
en la identidad y cultura de nuestro municipio?

4. ;Cuadles cree usted que han sido los eventos que han marcado el cambio
en la vocacion productiva de san Carlos? ;Desde hace cuanto?

5. (Has notado algiin cambio en los tipos de productos que se cultivan o
producen en la region en los ultimos afios?

6. ;Qué opina sobre la diversificacion econdmica en nuestro municipio?
¢

(Crees que es importante depender de una sola actividad econémica o es
mejor tener variedad? ;Por qué?

7. {Cree que es importante preservar y promover las tradiciones economicas
y culturales locales? ;Por qué?

8. (Tiene ideas para fomentar la colaboracion entre las generaciones mas
jovenes y el conocimiento tradicional de los agricultores en términos de
actividades economicas?

9. (Cuales considera que son los mayores desafios que enfrenta nuestro
municipio en términos de desarrollo econémico?

10. {Qué medidas sugiere para promover el crecimiento econdémico de
manera sostenible y beneficiosa para la comunidad?

11. ;Como cree que las nuevas tecnologias y las tendencias globales pueden
influir en las

locales? ;Hay oportunidades en este sentido?

Tradiciones y/o
Conocimientos
historicos

Identidad
Cultura

y/o

Cambio de
vocacion

Productiva

Cambios
agricolas

Diversificacion
Econ6émica

Preservar
promover

y/o

Relevo
generacional

Principales
actividades

Crecimiento
econdmico

tecnologias y
tendencias
globales

Pregunta Categoria Subcategorias

1. ¢Cuales son algunas actividades econdmicas que se practicaban en | Actividades . o
. , . . - Practicas historicas

nuestro municipio en el pasado? ;Cémo han evolucionado con el tiempo? | econémicas

Experiencia tradicional

Evolucion cultural

Eventos asociados a
cambios productivos

Estructuras econdémicas

Valor agregado

Promover tradiciones

Cambios de paradigmas

Clasificacion de

actividades

Desarrollo alternativo

Nuevas Tendencias

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

Luego de haber categorizado las preguntas realizadas, se procede a realizar el siguiente

cuadro que data de una transcripcion de acuerdo con cada categoria para que de alli salgan los

resultados.
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Factores Sociohistoricos Que Influyeron En Las Vocaciones Econdomicas De Los Campesinos

De San Carlos (1998-2007)

El anélisis de los factores sociohistdricos que influyeron en las vocaciones econdmicas de
los campesinos de San Carlos entre 1998 y 2007 permite comprender como las dinamicas sociales,
politicas y economicas moldearon las actividades productivas en el territorio. Durante este periodo,
el conflicto armado interno, caracterizado por la presencia de grupos insurgentes y paramilitares,
asi como la respuesta militar del Estado, gener6 un impacto profundo en la vida rural de San
Carlos, afectando directamente la estabilidad y la estructura de las comunidades campesinas. Estos
eventos no solo ocasionaron desplazamientos masivos de la poblacion hacia 4reas urbanas y la
pérdida de mano de obra joven en el campo, sino que también influyeron en la reconfiguracion de
las practicas econdmicas tradicionales, como la agricultura y la ganaderia. Ademas, la introduccioén
de nuevas actividades productivas, como la piscicultura y el turismo, surgié como una respuesta a
lanecesidad de adaptarse a un contexto de inseguridad y cambios sociales. En este contexto, resulta
esencial analizar como estos factores sociohistoricos moldearon las trayectorias econdmicas de los
campesinos de San Carlos, determinando tanto la persistencia de practicas tradicionales como la
busqueda de nuevas fuentes de ingresos en un entorno complejo y cambiante.

Tabla 6. Tabla de sistematizacion
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Objetivo
Especifico

Identificar los factores sociohistoricos que han influido en las vocaciones econémicas de los campesinos de San
Carlos entre los afios 1998 y 2007

Codigos de sistematizacion de resultados

Tradiciones y/o

.. . . Identidad /o | Cambio de vocacion | Cambios
Encuestado | Actividades Econémicas Conocimientos Y . .
o Cultura Productiva agricolas
Historicos
Pues serian varios,
pero creo que el
rincipal evento ha .,
princip En la produccién
Generando sido el orden
. 1 . de productos no
No, se ha perdido la | culturas publico, es decir un L
. . . - .. i tanto, mas bien
Persona 1 | Agricultura y turismo memoria histérica | econdmicas en | antes y un después de en la
buena los distintos [tener un  orden L,
L1 comercializacion
sectores publico alterado y un
. de estos.
después cuando se
logra controlar tal
situacion
. Se perdio el Si, producto de
La agricultura es|. . | . ; .
. . ., |interés por | Conflicto, falta de |microclima en la
siempre por tradicion, . .
) , mantener  las | oportunidades, costo | region ha
Persona 2 | Agricultura del café se  conserva  por .
.. costumbres, la|de insumos, | afectado
conocimientos ) . .
. informacion y el | desarraigo productos como
historicos : ;
arraigo el café
Gracias a esas .y
.. Lo que cambio la
actividades ., . .
hemos vocacion productiva | Si, ahora hay
. fue el | piscicultura y
sostenido la . .,
. ., , desplazamiento produccion  de
No han  evolucionado | Mineria. Son acusados | economia, .
Persona 3 . : forzoso, hizo que los | huevos de
mucho de delincuentes mientras se . .
. campesinos y | manera masiva,
diversifica la . . . .
, habitantes cambiaran | situacion que no
economia  por .
sus fuentes  de | ocurria antes
las nuevas | .
. ingresos
generaciones
La roduccion .
P Determinan el C e,
panelera se ha hecho . . . . . .. | Disminucién
Estilo de vida, | Violencia. Subsidios .
. manualmente durante progresiva en la
Persona 4 | Mineria- pesca y madera- . . | costumbre y|Alto costo en las .,
mucho tiempo y aln .. .. , produccion
. | tradiciones  de | actividades agricolas .
conservan esta agricola

actividad

los habitantes
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Objetivo
Especifico

Identificar los factores sociohistoricos que han influido en las vocaciones econémicas de los campesinos de San
Carlos entre los afios 1998 y 2007

Codigos de sistematizacion de resultados

Tradiciones /o . . ., .
. . . Y91 1dentidad y/o | Cambio de vocacion | Cambios
Encuestado | Actividades Economicas Conocimientos . .
o Cultura Productiva agricolas
Historicos
San Carlos fue un gran
municipio  productor | Se han
. rano como maiz conservado . 9
La pesca era una actividad gre Y Hace varios afios la
. . frijol y cuentan que |algunas .
que solo la practicaban . produccion rural se | . .,
.| este fue en su momento | actividades . : Si la produccion
algunas personas y vivian . o vio afectada primero .
el dinero con el cual se | econdmicas y . de yuca, platano
de ella y luego se fue . por el conflicto .
L. . | adquirian otros | que se han visto
convirtiendo en deporte, sin . armado y luego el |, . .
Persona 5 . | productos necesarios | culturalmente se disminuida
embargo, ha dado un giro . - abandono de los
. para alimentacion por | han preservado | ., altamente por los
gigante con la . . jovenes buscando un
€ . ello se practicaba el | poniendo en alto C " factores  antes
implementacion de mejor "futuro" en el .
. trueque. Una |el nombre del mencionados
estanques para el cultivo de L S casco urbano y las
C experiencia que hoy se | municipio ante | _.
peces y comercializacion. . . . ciudades
quiere rescatar a través | propios y
de mercados | extraios
campesinos
. Los roductos
Una actividad P
culturales y
pesa en San -
tradicionales se
Carlos en la .
. sostienen en
generacion  de .
. . menor cantidad y
energia a través .
. se nota el ingreso
S de sus|(...) el conflicto
Canicultora, la|,. L . | de nuevas
.. hidroeléctricas. | armado, €l cual llevd .
actividad panelera es . . especies de
.o . | Esto ha|al éxodo al mil de . )
una tradicion que esta . orden industrial
p despertado  al | paisanos los cuales
requiriendo oo . .. | como el
. . interior del | partieron con nifios
intercambio y/o relevo| . .. aguacate. (...
. . ) ejercicio que eran el relevo .
Mineria ancestral. | generacional, tienden a e . debido a los
. . politico. Se | generacional del .
Persona 6 | Agricultura en produccion | perderse saberes espejos de agua
, L, ) presenten campo y hoy son
de café. Maiz, frijol. valiosos. . . de los embalses,
polarizaciones | ciudadanos que ven -,
. la produccion de
sociales, el campo como un
Representan un regalo o . un grupo de
L. permitiendo la | escenario poco
econdémico importante frutas como el
apertura de | probable para la
para el sustento . -, mango, la
. brechas sociales | generacion de f
familiar . : guandbana entre
y ansia  de|ingresos.
otras se
poder.

Culturales entre
los sancarlinos
SOmos gente
tranquila.

perdieron, dado

a la alta
humedad
generada por

estos embalses.
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Objetivo
Especifico

Identificar los factores sociohistoricos que han influido en las vocaciones econémicas de los campesinos de San
Carlos entre los afios 1998 y 2007

Codigos de sistematizacion de resultados

Tradiciones y/o

. . . Identidad /o | Cambio de vocacion | Cambios

Encuestado | Actividades Economicas Conocimientos Y . .

o Cultura Productiva agricolas
Historicos
Nos
. ., identificamos
La introduccion de los . .
. como Calidad baja en
embalses cambio la .
., , - campesinos frutos por suelos
vocacion agricola al darse [ (..) os conocimientos
) - , productores, no desgastados por
un aumento considerable de | con relacion a la cria de
. hemos . . ~ |el abuso de
la humedad relativa, las|ganado. Hoy no se ha . Hidroeléctricas: afios .
. , y . | trascendido a la . sustancias de
actividades agricolas | pasado a métodos mas . 80Turismo (poco) y |, . .

Persona 7 . . L transformacion . sintesis quimica,

tuvieron que  cambiar | técnicos por conservar reciente, €s un nuevo . .
. . de productos, lo cantidades bajas
significativamente en | costumbres de reto. .,
. . . ., que hace que en ocasion a la
distancias de  siembra, | produccidén que hoy no .
. e culturalmente se falta de técnicas
tiempos de cosecha, | son competitivas .

crea que solo de agricultura
controles de plagas vy .

somos resiliente.
procesos de secado. .

trabajadores de

la tierra.

Persona 8 | En el pasado existia mayor | La vocacion Agricola, | Hoy aun hay|Las  hidroeléctrica | Mayor
produccion  agropecuaria; | cultivos de pan coger, |una gran parte | afios 70' produccion
productos tales como el | pero con una [ del territorio agroquimica,
maiz y el frijol que se|disminucion notoria dedicada antes era mas
cultivaba  en  grandes especialmente natural.
cantidades (...) esto cambio al café, la cafla y
debido a la migracion hacia el ganado.
la ciudad Somos un

municipio en su
mayoria rural y
eso se nota en la
idiosincrasia de
su gente
. . . | Gran arraigo de | La construccion de |La disminucion
Si la siembra de café y . . .
. , , nuestros las  hidroeléctricas, | de la. Vocacion
Madera, agricola (Maiz, |la ganaderia que son . . ,
Persona 9 . .| ancestros, por la | sin duda, partieron la | agricola, la
yuca) pilares de la economia . o . Py
L seguridad historia  productiva | pérdida de
en nuestro municipio ; . . I
alimentaria del Municipio identidad
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Objetivo Identificar los factores sociohistoricos que han influido en las vocaciones econémicas de los campesinos de San
Especifico | Carlos entre los afios 1998 y 2007
Codigos de sistematizacion de resultados
Tradiciones /o . . . .
.. . . Y91 1dentidad y/o | Cambio de vocacion | Cambios
Encuestado | Actividades Economicas Conocimientos . .
o Cultura Productiva agricolas
Historicos
Han influido de
una manera
Actividades  econdmicas bonita porque | La violencia por qué
como la produccion de | Gastronomia, turismo |hoy por hoy | todos nuestros
panela ya hoy se ve|de naturaleza, | somos una | campesinos
Persona 10 | reflejada en otros productos | transporte en chivas, | Tierra de gente | abandonaron sus | No
con un plus como lo es|economias de fin de|pujante y hecha |tierras para poder
panela pulverizada porcion | semana. apulso queno le | salvarse desde hace
mas pequefia entre otras hacemos el | ya mas de 20 afios
quite a ningin
trabajo
La pesca es una Aumento
. , | tradicidbn que aln se Generacion  hidro | piscicultura, mas
Agricultura, ganaderia, " .
g . preserva, pero ya no se o energética, 1980 y |variedades del
Persona 11 | turismo. cambio en los usos .. Positivamente. . , .
e . ve como una actividad conflicto armado | café, mejor
del suelo e idiosincrasia. . L
economica, Se€ ve como 1990. comercializacion
una aficion. de la panela.
(...) adolece de
identidad
cultural ya que
su cultura fue Si, porque por
muy impactada ejemplo el café
. or la dej6 de ser un
La agricultura y la P ., .
;i construccion de producto
ganaderia, pero no han . o
. La pesca es wuna]|las La construcciéon de la | principal 'y se
evolucionado mucho solo la L . . . . R
Persona 12 . . tradicion que se tiene | hidroeléctricas. |hidroeléctricas hace | han
produccion  pecuaria ha , ~ . .
. todavia A pesar de ello | 25 afios. diversificado
tenido un proceso ~
. . . en algunas con la cafia, la
industrializado interesante. .
zonas la pesca produccion  de
se ha mantenido peces y el
y ha turismo.
transformado la
identidad
cultural.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

De acuerdo con las personas encuestadas, San Carlos experimentd una serie de

transformaciones en su vocacion productiva y enfrent6 diversos problemas sociohistoricos durante

el periodo comprendido entre 1998 y 2007. En este tiempo, tanto el municipio como el resto del
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pais se vieron sumidos en un contexto social, politico, econémico y cultural complejo, marcado
por el conflicto armado interno entre grupos como el ELN, las FARC, los paramilitares y las
fuerzas estatales. Este conflicto impactd significativamente las zonas rurales, alterando la vida
cotidiana y la seguridad de la poblacion, y provocando el desplazamiento forzado de muchas
personas desde areas rurales y urbanas hacia otros territorios o capitales, lo cual afectd
negativamente la produccion agropecuaria en la region.

La mayoria de los encuestados sefialaron que, en 2002, se implement6 la “Politica de
Seguridad Democréatica”, una estrategia orientada a combatir de manera decidida a los grupos
armados mediante una fuerte intervencion militar respaldada por el gobierno. Este enfoque tuvo
impactos diversos en diferentes regiones del pais, y es probable que San Carlos haya vivido
cambios significativos en la presencia y actividades de estos grupos.

Durante este periodo, San Carlos, un municipio ubicado en la region central de Colombia,
fue testigo de una serie de transformaciones politicas y sociales de gran alcance. En 1998, el inicio
de una nueva administracion marco una era de transformacion politica en el &mbito nacional, con
la implementacion de politicas dirigidas a revitalizar la economia rural. Estas politicas se centraron
en el desarrollo agricola sostenible y en la promocion de la participacion comunitaria.

Con el cambio de administracion, se destinaron recursos significativos para el desarrollo
rural en San Carlos. En el afio 2000, el presupuesto para programas agrarios aumento un 25 %, lo
que impuls6 la produccion agricola local, que crecid en un 18 %. Este crecimiento se atribuyo en
gran medida a las inversiones en infraestructuras rurales y a la implementacion de politicas de

apoyo a los agricultores.
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Practicas Antes Y Después En San Carlos

De acuerdo con las personas encuestadas, la actividad econdémica de la pesca en el
municipio ha experimentado una notable evolucion a lo largo del tiempo. En el pasado, la pesca
se practicaba de manera artesanal y tradicional, siendo una fuente principal de ingresos y sustento
para un grupo limitado de personas (PNUD Colombia, 2015). Sin embargo, con el paso de los
afios, la perspectiva sobre esta actividad cambi6 significativamente. La pesca dejo de ser solo una
ocupacion econdmica para convertirse también en una actividad recreativa y deportiva para
muchas personas, lo que impuls6 la creacién de infraestructuras y servicios como muelles,
embarcaderos y zonas habilitadas para la pesca deportiva.

Los encuestados también destacan que el cambio mas impactante en esta actividad
economica fue la implementacion de estanques para el cultivo de peces y su posterior
comercializacién. Esta innovacion marcé un cambio significativo en la economia local,
permitiendo una produccion controlada y eficiente de peces que generd nuevas oportunidades de
empleo y crecimiento econdmico para la comunidad.

Por otro lado, los encuestados sefialan que la migracion de la mano de obra hacia la
industria energética ha sido un factor determinante en la pérdida de la vocacion agricola en el
municipio. Esta industria ofrece salarios mas elevados y condiciones laborales mas estables en
comparacion con las labores agricolas, lo que ha motivado a muchas personas a buscar
oportunidades en este sector.

Ademés, factores socioculturales y demograficos han contribuido a este cambio. La

juventud de la region, en muchos casos, no tiene el mismo interés o conexion con las practicas
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agricolas tradicionales que sus antepasados. La urbanizacion y modernizacion de la sociedad han
llevado a una menor valoracion de la agricultura como medio de sustento.

Finalmente, los encuestados destacan que la produccion de panela, como una actividad
econdomica importante en la comunidad, también ha evolucionado con el tiempo. Ahora, ademas
de la panela tradicional, se ha introducido la produccion de panela pulverizada y otras variantes
que ofrecen formas mas convenientes y versatiles de consumir este endulzante natural. Esta
transformacion refleja la capacidad de adaptacion y creatividad de los productores locales, quienes
han sabido responder a las demandas cambiantes del mercado, fortaleciendo la competitividad de

la industria y generando nuevas oportunidades econdmicas para la comunidad.
Tradiciones Y Conocimientos Historicos

De acuerdo con las personas encuestadas, la tradicion del trueque en San Carlos, basada
historicamente en la produccion de granos como maiz y frijol, posee un profundo valor cultural y
social en la comunidad. En el pasado, estos granos funcionaban como una moneda de intercambio,
permitiendo a los habitantes adquirir otros productos esenciales para su alimentacion. Esta practica
econdémica refleja la interdependencia y solidaridad que existia entre los miembros de la
comunidad.

Actualmente, la influencia de esta tradicion persiste a través de iniciativas para rescatarla,
como los mercados campesinos. Estos mercados representan un esfuerzo por revitalizar el trueque
y promover un tipo de intercambio que va mas alld del sistema monetario convencional. Ademas,
los mercados campesinos fomentan la valoracion de los productos locales y la apreciacion de los

conocimientos y habilidades tradicionales en la produccion agricola.
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Esta iniciativa no solo refuerza los lazos comunitarios, sino que también impulsa la
sostenibilidad y fortalece la economia local. Al promover el intercambio de productos agricolas y
artesanales, se brinda apoyo directo a los productores locales, reduciendo la dependencia de
grandes cadenas comerciales.

Asimismo, la continuidad de la siembra de café y la ganaderia como pilares econdmicos
del municipio sugiere que los conocimientos y técnicas asociados con estas actividades se han
transmitido de generacion en generacion. Esto refleja una soélida tradicion y un profundo
conocimiento historico en torno a estas practicas. Describir la siembra de café y la ganaderia como
“pilares de la economia” implica que estas actividades siguen siendo fundamentales para la
generacion de ingresos y empleo en el municipio, manteniendo su relevancia econémica a lo largo
del tiempo.

Ademas, esta persistencia indica que las practicas agricolas y ganaderas han evolucionado
para adaptarse a las condiciones especificas de la region. Esto incluye la seleccion de variedades
de café que se adecuan mejor al entorno local y la implementacion de técnicas de manejo ganadero
eficientes. La capacidad de la comunidad para mantener y ajustar sus practicas tradicionales frente
a los cambios en el entorno demuestra su resiliencia y capacidad de adaptacion.

Identidad Y Cultura

Dado que el municipio es mayoritariamente rural, la agricultura y la ganaderia no solo han
sido fuentes de ingresos, sino también una parte integral de la forma de vida y la identidad
comunitaria. Segun las personas encuestadas, la vida en el campo, junto con las practicas agricolas
y ganaderas, y la conexion estrecha con la naturaleza, han marcado profundamente la idiosincrasia

de los habitantes del municipio.
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Para los encuestados, el cultivo de café y la produccion de cafia han dado lugar a tradiciones
y festividades locales relacionadas con estas actividades. Sefialan que estas celebraciones y rituales
fortalecen la identidad cultural y contribuyen a la preservacion de la herencia cultural transmitida
por generaciones.

No obstante, las personas encuestadas también subrayan la importancia de la
diversificacion economica, especialmente para las nuevas generaciones. A medida que el contexto
social y econdmico evoluciona, consideran crucial que la economia local se adapte para ofrecer un
abanico mas amplio de oportunidades laborales. Esta diversificacion econdmica, segin los
encuestados, puede impulsar la vitalidad y el crecimiento sostenible del municipio, garantizando
que las nuevas generaciones encuentren mas opciones y alternativas de desarrollo dentro de su

comunidad.

Eventos Que Han Marcado Historia

De acuerdo con las personas encuestadas, el conflicto armado en San Carlos fue un evento
de gran magnitud que dejo profundas secuelas en la comunidad y su economia. Una de las
consecuencias mas significativas de este conflicto fue el éxodo masivo de habitantes, entre ellos
miles de paisanos. Este desplazamiento tuvo un impacto directo en el relevo generacional del
campo, ya que muchos de los nifios que partieron con sus familias representaban la proxima
generacion de agricultores y productores.

La migraciéon de esta generacion hacia areas urbanas provocd una disminucion en la
actividad agricola y ganadera en San Carlos, segtn lo relatan los encuestados. Ademas, mencionan

que esta situacion podria haber llevado a la pérdida de valiosos conocimientos y habilidades
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relacionados con la agricultura y la ganaderia, los cuales habian sido transmitidos de generacion
en generacion en la comunidad.

Los encuestados también destacan que el orden publico es un factor determinante para el
desarrollo econémico y la estabilidad de cualquier comunidad. En situaciones de inseguridad o
conflictividad, las actividades econdmicas tienden a verse gravemente afectadas. En el caso de San
Carlos, se menciona un momento critico en el que la situacion del orden publico experiment6 un
cambio positivo. Antes de este cambio, la inseguridad y la alteracion del orden publico
probablemente habian limitado las oportunidades economicas y restringido el desarrollo de varios
sectores productivos.

La percepcion de los encuestados es que, durante este periodo de inestabilidad, la falta de
seguridad pudo haber desalentado las inversiones y el emprendimiento en la region, afectando la
produccion y comercializacion de productos locales. Esto subraya como un ambiente de seguridad
es esencial para la recuperacion econdmica y la reactivacion de las actividades productivas en la

comunidad de San Carlos.
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Factores Sociales Identificados En Los Campesinos Del Municipio De San Carlos (Antioquia)

Y Su Incidencia En Las Vocaciones Econdmicas Actuales.

Tabla 7. Sistematizacion de respuestas

Objetivo | Analizar la actividad econémica desarrollada actualmente por los campesinos del municipio de San Carlos a
Especifico |la luz de las potencialidades y realidades del territorio.
Codigos de sistematizacion de resultados
Encuestado | Diversificacion Econémica Preservacion de la cultura Relevo Generacional
Personal | Es mejor tener variedad La tradicion panelera, | Generando culturas econdémicas
cafetera 'y ganadera en los distintos sectores
Persona2 |No, pero es la proyeccion del [No, se ha perdido la|Se perdi6 el interés por
municipio y de la economia del pais | memoria histérica buena mantener las costumbres, la
informacioén y el arraigo
Persona3 |Es mejor tener variedad para|La agricultura es siempre |Gracias a esas actividades
cautivar un publico mas amplio por tradicién, se conserva | hemos sostenido la economia,
por conocimientos | mientras  se  diversifica la
historicos economia por las nuevas
generaciones
Persona 4 |Variedad- por la oferta y demanda | Mineria. Son acusados de | Determinan el
y temporadas climaticas durante un | delincuentes Estilo de vida, costumbre vy
afio tradiciones de los habitantes
Persona5 | Es mejor tener varias actividades o | La produccion panelera se |Se han conservado algunas
diversidad econ6mica ya que se|ha hecho manualmente |actividades econémicas y que
tiene oportunidades diferentes de | durante mucho tiempo Yy | culturalmente se han
subsistir sin depender de una sola | aun conservan esta | preservado poniendo en alto el
actividad actividad nombre del municipio ante
propios y extrafios
Persona6 |La biodiversidad y su ubicacion |San Carlos fue un gran|Una actividad en San Carlos es

geogréfica le brinda la oportunidad
de ser un municipio donde la
diversificacion seria la mayor virtud
para un desarrollo socioeconémico

municipio productor grano
como maiz y frijol y cuentan
que este fue en su
momento el dinero con el
cual se adquirian otros
productos necesarios para
alimentacién, por ello se
practicaba el trueque. Una
experiencia que hoy se
quiere rescatar a través de
mercados campesinos

la generacion de energia a
través de sus hidroeléctricas.
Esto ha despertado al interior del
ejercicio politico. Se presenten
polarizaciones sociales,
permitiendo la apertura de
brechas sociales y ansia de
poder. Culturales entre los
sancarlinos sSomos gente
tranquila.
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Objetivo
Especifico

Analizar la actividad econémica desarrollada actualmente por los campesinos del municipio de San Carlos a
la luz de las potencialidades y realidades del territorio.

Cadigos de sistematizacion de resultados

Encuestado | Diversificacion Econdmica Preservacion de la cultura Relevo Generacional

Persona 7 | Siempre la variedad. Porque se | Cafiicultora, la actividad | Nos identificamos como
gana independencia del mercado o | panelera es una tradicién | campesinos productores, no
monopolio de ciertos productos, | que esta requiriendo | hemos trascendido a la
porque un cultivo a otro son |intercambio y/o relevo |transformacion de productos, lo
complementarios en torno a las |generacional, tienden a|que hace que culturalmente se
relaciones de simbiosis dentro de | perderse saberes valiosos. | crea que solo somos
los ecosistemas productivos, por trabajadores de la tierra.
alelopatia 'y por aprovechar |Representan un regalo
productos que por temporadas | econémico importante para
tienen precios que pueden generar | el sustento familiar
buen ingreso sin que se requiera
mucha cantidad de producto
(ejemplo El Zapote, La Guanabana)

Persona 8 | Se debe tener diversificacion porque se | Por ejemplo, los | Hoy adn hay una gran parte del
cuenta con varios Ppisos térmicos, | conocimientos con relacion a | territorio dedicada especialmente al
ademas las distintas actividades | la cria de ganado. Hoy no se ha | café, la cafia y el ganado. Somos un
productivas potencializan las | pasado a métodos mas técnicos | municipio en su mayoria rural y eso
posibilidades en el turismo por conservar costumbres de [se nota en la idiosincrasia de su

produccion que hoy no son|gente
competitivas

Persona 9 | Hay que diversificar, pero de acuerdo | La vocacion Agricola, cultivos | Gran arraigo de nuestros ancestros,
con los usos potenciales del suelo de pan coger, pero con una | por la seguridad alimentaria

disminucién notoria

Persona 10 | Variedad porque no solo de turismo se | Si la siembra de café y la|Han influido de una manera bonita
vive turismo solo los fines de semana y | ganaderia que son pilares de la | porque hoy por hoy somos una
en semana se necesitan otras | economia en nuestro | Tierra de gente pujante y hecha a
actividades econdmicas municipio pulso que no le hacemos el quite a

ningln trabajo

Persona 11 | Variedad, mayor estabilidad | Gastronomia,  turismo  de | Positivamente.
econdmica a mediano y I. Plazo. A naturaleza, transporté en

chivas, economias de fin de
semana.

Es importante la diversificacion, pero
enfocados en actividades que genere
buen margen de utilidad

La pesca es una tradicion que
aun se preserva, pero ya no se
ve como una actividad
econémica, Sse ve como un
hobby.

San Carlos es un pueblo que adolece
de identidad cultural ya que su
cultura fue muy impactada por la
construccion de las hidroeléctricas.
A pesar de ello en algunas zonas la
pesca se ha mantenido y ha
transformado la identidad cultural.
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Objetivo
Especifico

Analizar la actividad econémica desarrollada actualmente por los campesinos del municipio de San Carlos a
la luz de las potencialidades y realidades del territorio.

Cadigos de sistematizacion de resultados

Encuestado

Diversificacion Econémica

Preservacion de la cultura

Relevo Generacional

Persona 12

Durante este periodo, la economia de
San Carlos, tradicionalmente basada en
la agricultura y la ganaderia, se
enfrentd a grandes desafios debido al
conflicto armado. Sin embargo,
algunas iniciativas locales buscaron
diversificar la economia, como la
creacion de estanques para el cultivo de

peces, lo cual permiti6 la
comercializacion de productos
acuicolas, ofreciendo nuevas

oportunidades econdmicas para la
comunidad.

A pesar del impacto del
conflicto armado y el
desplazamiento de muchas
familias, la comunidad de San
Carlos hizo esfuerzos por
mantener vivas sus tradiciones
culturales. Las festividades
locales relacionadas con el
cultivo de café y cafia, asi
como la tradicién del trueque
en mercados campesinos, se
mantuvieron como elementos
de identidad y orgullo cultural,
contribuyendo a la cohesion de
la comunidad.

El conflicto armado provocd un
éxodo masivo de habitantes, lo que
afectd gravemente el relevo
generacional en el campo. Muchas
familias se desplazaron hacia zonas
urbanas, llevando consigo a nifios

qgue habrian sido la préxima
generacion de agricultores 'y
ganaderos. Esta migracion masiva
result6 en una pérdida de
conocimientos 'y habilidades
tradicionales, impactando la
continuidad de las practicas

agricolas y ganaderas en la region.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion

Diversidad Economica

De acuerdo con las personas encuestadas, determinaron que la diversificacion economica

es un elemento clave para el desarrollo sostenible de San Carlos. Mencionan que la rica

biodiversidad y la ubicacion geografica del municipio brindan un potencial significativo para

diversificar las actividades econdémicas. Sin embargo, también reconocen que depender

exclusivamente de la agricultura y la ganaderia, como sucedio histéricamente, puede ser muy

arriesgado, especialmente cuando surgen factores externos como el conflicto armado, que

impactaron severamente la region entre 1998 y 2007. Para los encuestados, la diversificacion se

ha convertido en una estrategia necesaria para enfrentar estas vulnerabilidades y asegurar una

economia mas estable y resiliente.

Los encuestados sefialan que, durante el periodo critico del conflicto, la migracion masiva

de habitantes hacia las ciudades y el consiguiente envejecimiento de la poblacion rural tuvieron un

Andalisis de la Vocacion Economica de los Campesinos del Municipio de San Carlos Antioquia:

un Recorrido Sociohistorico 1998-2007




) ) . Y
.\ Universidad ®
Y de Medellin ~ \ /e 85

Ciencia y Libertad and’ Ciencia y Libertad

efecto negativo sobre la continuidad de las précticas agricolas tradicionales. Sin embargo, destacan
que la comunidad supo adaptarse a estas circunstancias a través de la implementacién de nuevas
actividades, como la creacion de estanques para el cultivo de peces. Este cambio fue visto por
muchos como una respuesta innovadora que no solo generd empleo local, sino que también brindé
una alternativa viable a la economia agricola, que habia sido afectada por la pérdida del relevo
generacional. Segun los encuestados, estas nuevas oportunidades permitieron a muchas familias
recuperar la estabilidad econdmica y mantener su arraigo en la region, incluso en medio de las
dificultades.

Ademés, los encuestados subrayan la importancia de fomentar un entorno que facilite la
innovaciéon y la adopcion de nuevas tecnologias en las distintas actividades econdmicas.
Mencionan que la revitalizacion de los mercados campesinos, impulsada en parte por la tradicion
del trueque, ha sido un esfuerzo significativo para reactivar la economia local. Esta practica,
aunque tradicional, ha ganado un nuevo sentido en el contexto de la diversificacion, permitiendo
a los pequenos productores vender y cambiar sus productos directamente, sin la intermediacion de
grandes cadenas comerciales. De esta manera, segun los encuestados, no solo se promueve la
economia local, sino que también se contribuye a mantener el tejido social y cultural de San Carlos.

Es asi como, de acuerdo con las personas encuestadas, la diversificacién econdmica ha sido
vista como una estrategia esencial para el desarrollo sostenible y la recuperacion econémica de
San Carlos, especialmente después de los impactos negativos del conflicto armado. La comunidad
ha sabido adaptarse a las nuevas realidades y ha encontrado en la acuicultura y los mercados
campesinos una forma de renovar sus fuentes de ingreso. Esto demuestra la capacidad de la
comunidad para innovar y aprovechar sus recursos naturales, contribuyendo al crecimiento

economico y a la estabilidad de la region.
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Asimismo, los encuestados también destacan que la diversificacion no solo ha permitido a
los habitantes encontrar nuevas oportunidades de subsistencia, sino que ha ayudado a reducir la
dependencia de actividades econdmicas uUnicas y tradicionales, creando una economia mas
resiliente. Esta variedad de opciones ha favorecido la inclusion de un mayor nimero de personas
en el desarrollo econémico, lo que ha permitido que aquellos con diferentes habilidades encuentren
un lugar en la economia local. Esto es especialmente importante para las nuevas generaciones, que
buscan oportunidades econdmicas mas variadas y acordes a las demandas actuales.

Por ultimo, la percepcion de los encuestados resalta que, para asegurar un futuro prospero
para San Carlos, es necesario seguir fomentando la diversificacion y la innovacion econdémica.
Esto incluye el fortalecimiento de actividades tradicionales con un enfoque moderno y la creacion
de un entorno favorable para el emprendimiento local. De este modo, San Carlos podra enfrentar
los desafios venideros con una economia mas dindmica y flexible, que no solo promueva el
bienestar econdmico, sino que también contribuya a la preservacion de su identidad cultural y

social, asegurando un crecimiento sostenible a largo plazo.
Preservacion Y Promocion De Las Tradiciones Economicas Y Culturales

De acuerdo con las personas encuestadas, determinaron que la preservacion y promocion
de las tradiciones econdémicas y culturales locales en San Carlos es fundamental para mantener la
cohesion y el tejido social de la comunidad. Mencionan que estas practicas, profundamente
arraigadas en la vida cotidiana de los habitantes, no solo fortalecen los lazos entre los miembros
de la comunidad, sino que también proporcionan un sentido compartido de identidad y pertenencia.

En su opinion, mantener y celebrar las tradiciones locales ayuda a que la comunidad se sienta mas
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conectada y unida, especialmente en contextos de recuperacion tras los efectos del conflicto
armado.

Ademas, los encuestados destacan que estas tradiciones desempenan un papel esencial en
la construccion de la memoria colectiva y en la preservacion de acciones historicas. A través de
rituales y précticas transmitidas de generacion en generacidon, la comunidad conserva
conocimientos y experiencias que reflejan su historia y su cultura. Para los encuestados, esto es
especialmente importante para las nuevas generaciones, ya que les permite aprender de las
lecciones del pasado y comprender mejor su identidad y su lugar en la historia de San Carlos. Este
tipo de transmision de conocimiento, que a menudo se da de forma oral, resalta la importancia de
preservar un patrimonio cultural que no siempre se encuentra registrado en libros o documentos
formales.

Asimismo, los encuestados sefialaron que muchas de estas tradiciones pueden convertirse
en atractivos turisticos que representan una oportunidad econémica importante para la comunidad.
Explicaron que los visitantes suelen buscar experiencias auténticas y unicas que reflejan la cultura
y la historia de una region, y que San Carlos, con su rica herencia cultural, puede ofrecer justamente
eso. Este interés de los turistas puede traducirse en beneficios econdomicos a través de la venta de
productos artesanales, la prestacion de servicios turisticos y la promocién de eventos culturales
locales. De esta manera, la preservacion de las tradiciones no solo contribuye a la identidad
comunitaria, sino que también puede generar ingresos adicionales para la economia local.

Finalmente, los encuestados hicieron hincapié¢ en la importancia de eventos especificos
como las fiestas del agua. Estas celebraciones no solo sirven para honrar la biodiversidad del
territorio, sino que también tienen un impacto significativo en la concienciacion sobre la

proteccion de los ecosistemas estratégicos que proporcionan recursos vitales como el agua. Segiin
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los encuestados, estas festividades ayudan a la comunidad a reconocer la importancia de preservar
y conservar los recursos naturales, como rios, lagos y bosques, que son fundamentales para la
biodiversidad y la vida en la region. Al crear conciencia sobre estos temas, las fiestas del agua se
convierten en un espacio de reflexion y accion en favor de la sostenibilidad ambiental.

En conclusion, la preservacion y promocion de las tradiciones econdmicas y culturales en
San Carlos no solo contribuyen a mantener la identidad de la comunidad y fortalecer sus lazos
internos, sino que también ofrecen oportunidades econémicas que pueden ayudar a revitalizar la
economia local. Al mismo tiempo, estas tradiciones juegan un papel crucial en la educacion de las
nuevas generaciones, asegurando que el conocimiento y la historia del municipio se mantengan
vivos y relevantes. Ademas, iniciativas como las fiestas del agua demuestran cémo la cultura y la
sostenibilidad pueden ir de la mano, promoviendo un equilibrio entre el desarrollo econdmico y la

proteccion de los recursos naturales que sustentan a la comunidad.
Fomentar La Colaboracion Entre Generaciones Para Las Actividades Economicas

De acuerdo con las personas encuestadas, determinaron que fomentar la colaboracion entre
las generaciones jovenes y el conocimiento tradicional de los agricultores es esencial para
fortalecer las actividades econdémicas en San Carlos. Los encuestados destacaron que una
estrategia efectiva para lograr esto es a través de la tecnificacion y la comercializacion eficiente de
los productos agricolas. Consideran que esta aproximacion ofrece multiples ventajas, empezando
por hacer que la agricultura sea mas atractiva y rentable para los jovenes. Segun sus respuestas, la

incorporacion de tecnologias modernas en el campo y la mejora en la venta de productos puede
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hacer que esta actividad sea mas viable desde el punto de vista financiero, incentivando a las
nuevas generaciones a involucrarse en el sector agricola.

Ademas, los encuestados senalaron que la tecnificacion de la agricultura podria conducir a
un incremento notable en la productividad de la region. Al aplicar tecnologias avanzadas, se puede
optimizar la eficiencia en el uso de recursos, permitiendo producir mas con menos esfuerzo. Esto,
segun los encuestados, se traduce en mayores ingresos y beneficios econdémicos para los jévenes
que se integran al campo y para los agricultores con experiencia que adoptan estas nuevas
practicas. Esta combinacion de conocimiento tradicional y nuevas tecnologias crea un equilibrio
ideal, donde las generaciones jovenes pueden aprovechar la sabiduria de los agricultores veteranos
mientras introducen innovaciones que facilitan la modernizacion del sector.

Por otro lado, la comercializacion eficiente de los productos agricolas fue identificada por
los encuestados como un factor clave para aumentar los ingresos de la comunidad. Al llegar a
mercados mas grandes y diversificados, los productos de San Carlos pueden acceder a una mayor
demanda, lo que mejora las oportunidades econdmicas para todos los involucrados, incluyendo a
los jovenes que deciden quedarse en el campo y contribuir al crecimiento de la region. Este acceso
a mercados mas amplios abre nuevas posibilidades de desarrollo econémico, fortaleciendo la
conexion entre las diferentes generaciones que colaboran para hacer mas competitiva la
produccion local.

Los encuestados también subrayaron la importancia de la formalizacion del empleo rural
para fomentar la colaboracion intergeneracional en el dmbito agricola. Mencionan que, al
formalizar el empleo en el campo, se crean condiciones mas favorables para el crecimiento y la
profesionalizacion de la actividad agricola, lo que a su vez facilita la integracion de los jovenes.

Esta vision del campo como un espacio de oportunidad y empresa, en lugar de una realidad de
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pobreza y subsistencia, permite implementar practicas mas modernas y establecer relaciones de
colaboracion mas soélidas entre las distintas generaciones. Ademas, la formalizacion del empleo
rural facilita la transmision del conocimiento tradicional de los agricultores mayores a los jovenes,
sistematizando procesos que permiten el aprendizaje y la continuidad de las buenas practicas.

Asimismo, los encuestados resaltaron la importancia de reconocer y valorar la experiencia
acumulada de los campesinos a lo largo de los afios. Segun ellos, esta valoracion no solo
proporciona a los agricultores mayores un sentido de pertenencia y satisfaccion, sino que también
sirve como motivacion para que los jovenes aprendan de ellos y aprecien el valor del trabajo en el
campo. Consideran que este reconocimiento puede ser un factor fundamental para incentivar el
interés de las nuevas generaciones en la actividad agricola, ayudando a preservar la riqueza cultural
y la continuidad de la produccion rural.

Finalmente, los encuestados destacaron que la integracion de tecnologia en el ambito rural
es esencial para mejorar la eficiencia de las practicas agricolas. Mencionan que herramientas
digitales para la gestion de cultivos, sistemas de riego inteligente y plataformas de
comercializacidon de productos agricolas pueden ser de gran ayuda para los agricultores de San
Carlos. Al facilitar el acceso a estas tecnologias, se empodera a los agricultores y se les ofrece la
posibilidad de mejorar sus procesos productivos, haciéndolos mas competitivos. Para los
encuestados, la clave estd en un enfoque de intercambio intergeneracional, donde no solo se
transmite el conocimiento de los agricultores experimentados a los jovenes, sino que también se
crea un ambiente de aprendizaje mutuo. Este intercambio de conocimientos y experiencias entre
ambas generaciones puede potenciar la innovacion y la adaptacion a los nuevos desafios que
enfrenta el sector agricola, asegurando asi un desarrollo sostenible y un futuro mas prdéspero para

la comunidad de San Carlos.
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Analizar La Actividad Econdémica Desarrollada Actualmente Por Los Campesinos Del

Municipio De San Carlos A La Luz De Las Potencialidades Y Realidades Del Territorio.

Tabla 8. Tabla de sistematizacion articulada al objetivo 3

Objetivo Especifico

Analizar la actividad econdmica desarrollada actualmente por los campesinos del
municipio de San Carlos a la luz de las potencialidades y realidades del territorio.

Cddigos de sistematizacion de resultados

Encuestado

Principales actividades

Crecimiento
Econémico

Tecnologias y tendencias
globales

Persona 1

Afrontar el creciente turismo
que se avecina en la region con
la culminacioén del proyecto de
pavimentacion de la via San
Carlos - granada

Apuntar més a fondo
a un turismo
sostenible y generar
en la comunidad una
cultura de apoyo a
este foco comercial
tan importante

Claro totales en el
sentido de la publicidad
mediante redes sociales
de nuestra region

Persona 2

La poca capacidad instalada.

Prevencion de
turismo nocivo

La difusion del territorio
como atractivo turistico.
Si, mientras ofrezcamos
seguridad.

Persona 3

Vias de acceso, capacitacion
en servicio al cliente,
tecnificacion de las actividades
agricolas y mejoramiento de la
infraestructura del municipio.

Sensibilizacion  del
personal,  turismos
sostenibles

Las nuevas tecnologias
ayudan a la
globalizacion de nuestro
comercio y nos ayudan a
llegar a nuevos clientes y
mayor visibilidad.

Persona 4

Aprovechamiento de los
recursos naturales, humano y
turisticos.

Apoyo a
emprendimientos 'y
emprendedores

Ofrecer servicios

Persona 5

La actividad del turismo, ya
que, no nos hemos preparado
para desarrollar dicha
actividad.

Capacitar la
comunidad para estar
preparados 'y en
forma organizada.

Es innegable que las
tecnologias influyen en
las actividades
econdémicas desde que
las sepamos aplicar a la
necesidad del municipio.
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Objetivo Especifico | Analizar la actividad econdmica desarrollada actualmente por los campesinos del
municipio de San Carlos a la luz de las potencialidades y realidades del territorio.
Cddigos de sistematizacion de resultados
Encuestado Principales actividades Crecimiento Tecnologias y tendencias
Econémico globales
Persona 6 Crecimiento demografico sin| A través d Roa|Sin duda alguna hoy el
planificacion del territorio, | revision y ajuste de | mundo tiende a
como lo son el crecimiento de | los Instrumentos de | globalizarse. Una
parcelaciones. Condominios | ordenamiento muestra de desarrollo es
edificios urbanos. Los cuales | territorial. el crecimiento de las
vienen desarrollandose de | Actualizacion divisas a través a de la
manera rapida y sin medir las | catastral. Y politicas | practica del turismo, si
consecuencias a futuro sobre la | piiblicas  coherentes | no estamos preparados
presion de los recursos|con el desarrollo | para ello a través de la
naturales necesarios para la|socioecondémico sostenibilidad, este sin
sostenibilidad. actual duda alguna acabara con
los eso si temas que hoy
permiten el equilibrio
territorial
Persona 7 El turismo sin Una politica | Politicas publicas | Muchas oportunidades.
publica de turismo que proteja | locales de  largo | Ello siempre y cuando se
a los  Thabitantes de la|plazo, planes de|incluya a todas las
integracion de nuevas culturas, | ordenamiento  local | poblaciones y se den
el desbordamiento de lajcon una  vision | planes de alfabetizacion
capacidad natural de los |colectiva de | digital.
ecosistemas en la carga de | desarrollo.
visitantes. La falta de relevo
generacional.
Persona 8 Consolidar una oferta turistica | Plan  turistico que | Los extranjeros quieren
comunitaria y sostenible contenga hoy tener mayor
Capacitacion, contacto con la
asociatividad, naturaleza y disfrutar de
emprendimiento e | este tipo de ambientes,
infraestructura, vias | tenemos un aeropuerto
de acceso. muy cerca
Persona 9 Recuperar el. Agro, motivar a | Identidad, inversion y | Poniéndonos al alcance
los. Jovenes, para que nuestros | seguridad de nuestros productores
campos, si se continien
envejeciendo
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Objetivo Especifico

Analizar la actividad econdmica desarrollada actualmente por los campesinos del
municipio de San Carlos a la luz de las potencialidades y realidades del territorio.

Cddigos de sistematizacion de resultados

aprovechar el  potencial
turistico para transformar la
infraestructura y de esta
manera educar a la poblacion
para que preparen para los
cambios que el turismo
produce en las regiones.

preparar el municipio
para un desarrollo

sostenible y
preparado para
proponer una
diversidad de
servicios que

permitan ofertar un
turismo diferente un
turismo que genere
empleo y bienestar.

Encuestado Principales actividades Crecimiento Tecnologias y tendencias
Econémico globales
Persona 10 Un trabajo social que le|Que los diferentes | Sihay oportunidades por
muestre a nuestros paisanos | procesos apunten de|qué de esa manera
que hay diferentes formas de | una manera | podemos vender
trabajar no solo son celada y | responsable a la|nuestros productos a
barridas en la alcaldia que hay | formalidad otras partes del pais
otras fuentes de empleo
Persona 11 Conectividad vial, urbanismo | Focalizacion de la | Claro. Actuar
municipal, infraestructura | inversion (cierre de | localmente, pensar
turistica e impulso | brechas) globalmente. La aldea
agroindustrial. y  honestidad y |digital global.
transparencia en el
manejo de los
recursos publicos.
Persona 12 El principal desafio es saber |(...) capacitar vy | Existen muchas

oportunidades, atin mas
en el ambito del turismo,
debido a que existen
medios muy efectivos
que brindan las nuevas
tecnologias para
promocionar el
municipio como destino
turistico.

Principales Actividades Econémicas

93

De acuerdo con los encuestados, se destacan varias actividades econdmicas clave en el

municipio que contribuyen significativamente al desarrollo local. En primer lugar, la agricultura

desempefia un papel fundamental, particularmente en la produccion de una variedad de cultivos

que incluyen cereales, frutas y hortalizas. Segin la mayoria de los participantes, esta actividad no

solo provee alimentos esenciales para la comunidad, sino que también es una importante fuente de
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empleo e ingresos para los habitantes locales, ayudando a mantener la estabilidad econémica de la
region.

Ademas, los encuestados resaltaron la importancia de los establecimientos paneleros como
un componente significativo de la economia local. La produccion de productos derivados de la
cafia de azucar, tales como la panela, el papelon y el aziicar moreno, es vista como una actividad
que no solo genera ingresos y empleos en la region, sino que también contribuye a la preservacion
de tradiciones culturales profundamente arraigadas. Esta industria representa, segin los
encuestados, una forma de mantener vivas précticas culturales que forman parte de la identidad
del municipio.

Asimismo, los encuestados destacan la piscicultura como una actividad econdomica de gran
relevancia en el municipio. La cria de peces y otros organismos acuaticos en entornos controlados
no solo proporciona una fuente esencial de proteinas para la alimentacion de la comunidad, sino
que también representa una via para la diversificacion econdémica. Segun los encuestados, esta
practica ayuda a fortalecer la seguridad alimentaria en la region y ofrece una alternativa de ingreso
que complementa otras actividades productivas tradicionales.

Por otro lado, los encuestados subrayan el papel crucial de la ganaderia en la economia
local. La cria y produccién de ganado son vistas como actividades que no solo garantizan el
suministro de carne y productos lacteos para la comunidad, sino que también representan una
fuente confiable de ingresos para los habitantes. Ademas, segin las respuestas obtenidas, la
ganaderia esta estrechamente vinculada a tradiciones culturales que son valoradas y respetadas por
la comunidad, lo que refuerza su importancia mas all4 del &mbito puramente econémico.

Finalmente, la perspectiva de crecimiento en la industria del turismo es vista de manera

optimista por los encuestados. Consideran que el turismo tiene el potencial de inyectar dinamismo
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a la economia local mediante la creaciéon de oportunidades en el sector de la hospitalidad,
restaurantes, servicios turisticos y otras actividades relacionadas. A su juicio, el desarrollo de esta
industria no solo impulsaria el crecimiento del sector servicios, sino que también contribuiria a la
promocion de la cultura local y de los atractivos naturales y culturales del municipio, fortaleciendo

asi la identidad comunitaria y abriendo nuevas posibilidades de crecimiento econdmico.

Clasificacion de Actividades Economicas

De acuerdo con las personas encuestadas, la caficultura ostenta una arraigada tradicion en
las comunidades rurales de San Carlos. A lo largo de generaciones, se ha transmitido y
perfeccionado el conocimiento y las habilidades necesarias para llevar a cabo esta actividad de
manera eficiente. Los encuestados resaltan que este legado cultural se entrelaza con las
caracteristicas naturales del suelo y el clima de la region, las cuales son ideales para el cultivo del
café. Esto ha consolidado una relacion simbidtica entre la comunidad y esta actividad econémica,
haciendo del café no solo un sustento econdmico, sino también un simbolo de identidad regional.

En términos de sostenimiento econdémico, los encuestados consideran que la caficultura
emerge como la principal fuente de ingresos para muchas familias en estas zonas rurales. Segin
ellos, la venta del café marca un hito significativo en el ciclo anual de ingresos de los productores,
permitiendo una gestion financiera mas efectiva y una planificacion a largo plazo para las familias.
Ademas, mencionan que la caficultura se complementa con otras fuentes de ingresos en las fincas,
como la ganaderia o el cultivo de diversos productos, lo que aporta una valiosa diversificacion
econdmica. Esta diversificacion, seglin los encuestados, fortalece la resiliencia financiera de las

familias frente a los desafios econdomicos.
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Asimismo, los encuestados destacan que el impacto econdmico de la caficultura trasciende
el &mbito individual y reverbera en la economia local en su conjunto. Los ingresos generados a
través de la venta de café alimentan una serie de gastos y reinversiones en servicios, educacion,
salud y otros sectores fundamentales para el desarrollo y bienestar de la comunidad. Segun ellos,
la caficultura es un motor econdmico que impulsa el desarrollo social en San Carlos, favoreciendo
el crecimiento de otros sectores que dependen de la actividad cafetera para prosperar.

Por ultimo, los encuestados mencionan que el ciclo de cosecha del café, que se concentra
en una época especifica del afio, constituye un elemento clave en el aporte econémico de esta
actividad. Consideran que este periodo de cosecha facilita la acumulacion de recursos econémicos
considerables en un lapso relativamente breve, lo que permite a las familias afrontar gastos de
mayor envergadura, como inversiones en infraestructura para las fincas o en la educacion de sus
hijos. Segun las respuestas, este ingreso concentrado es determinante para asegurar el bienestar y
el progreso de las familias productoras.

Sin embargo, al contrastar las percepciones de los encuestados con la realidad de San
Carlos entre 1998 y 2007, surgen algunos matices importantes. Durante ese periodo, el conflicto
armado afectd profundamente la continuidad de la caficultura en la region. La migracion forzada
de muchas familias hacia zonas urbanas debido a la violencia hizo que una parte significativa de
la mano de obra joven y experimentada abandonara las fincas cafeteras. Esto no solo gener6 una
disminucion en la produccion de café, sino que también significo una pérdida de conocimientos y
habilidades que antes se transmitian de generacion en generacion, debilitando asi la relacion
simbiotica entre la comunidad y la caficultura.

Ademas, aunque la caficultura continud siendo una fuente de ingresos para muchas familias

que se mantuvieron en el campo, la inestabilidad generada por el conflicto limito las posibilidades
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de inversion y reinversion en las fincas. Los ingresos obtenidos a través de la venta de café, que
los encuestados consideran cruciales para el desarrollo social, se vieron afectados por la
inseguridad y la falta de acceso a mercados mas estables. Esto impidid que la caficultura tuviera
el impacto economico positivo esperado en el desarrollo de otros sectores y en la mejora del
bienestar comunitario, demostrando que, en la practica, el contexto de violencia limitd las
oportunidades de crecimiento econdmico y la plena realizacion del potencial agricola del
municipio.

Desafios en Tiempos De Desarrollo Local

De acuerdo con las personas encuestadas, determinaron que el desarrollo local en San
Carlos ha enfrentado importantes desafios debido al crecimiento desordenado de parcelaciones,
condominios y edificios urbanos. Mencionan que este fenomeno ha generado una presion
considerable sobre los recursos naturales del municipio, afectando directamente la economia local.
Los encuestados destacan que la expansion descontrolada de construcciones ha incrementado la
demanda de agua, agotado suelos fértiles, y ha llevado a la pérdida de areas verdes, lo que, en su
opinion, compromete la viabilidad de sectores econdmicos clave como la agricultura y el turismo,
que dependen estrechamente de la calidad de estos recursos naturales.

Sin embargo, al analizar la situacion entre 1998 y 2007, se observa que este fenomeno de
crecimiento desordenado ha sido més complejo de lo que los encuestados describen. Al igual que
en otros municipios cercanos a grandes ciudades, San Carlos experimentd un proceso de
valorizacion de sus predios que impulsoé la creacion de fincas de descanso y casas campestres, lo
cual disminuy6 significativamente la vocacion agricola de muchas de sus tierras. El atractivo de
San Carlos para personas que buscaban un entorno rural cercano a Medellin incentivo la

transformacion de zonas antes dedicadas a la agricultura en espacios residenciales y recreativos.
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Esto no solo generd un cambio en el uso del suelo, sino que también desplazo parte de la actividad
agricola tradicional, debilitando un pilar fundamental de la economia local.

Ademas, la falta de una planificacion territorial adecuada durante este periodo provoco que
la infraestructura del municipio no pudiera adaptarse de manera efectiva a las necesidades de una
poblacion en constante crecimiento. Esto resultd en una serie de problemas en los servicios basicos
como transporte, educacion, salud y acceso a empleo, que frenaron el desarrollo econdémico de la
region. A diferencia de la percepcion optimista de los encuestados sobre la posibilidad de una
coexistencia equilibrada entre el crecimiento urbano y la preservacion de los recursos naturales, la
realidad muestra que la expansion répida e indiscriminada de desarrollos inmobiliarios cred
tensiones y desafios para la gestion de los recursos locales, comprometiendo la sostenibilidad a
largo plazo de la comunidad.

Otro aspecto relevante es el impacto del crecimiento del turismo en San Carlos. Los
encuestados consideran que el desarrollo turistico tiene un gran potencial para revitalizar la
economia local, pero en la practica, la falta de regulaciones claras y una planificacion adecuada en
este sector ha generado desafios significativos. El aumento en el flujo de turistas, sin una
integracion planificada, ha alterado la dinamica social y cultural de la comunidad. Sin una politica
que proteja la identidad y los valores locales, el riesgo de pérdida de autenticidad ha sido real,
generando tensiones entre los intereses de los residentes y la presion del turismo. Asimismo, el
turismo descontrolado ha sobrecargado la capacidad de los ecosistemas locales, provocando
problemas como la degradacion de areas naturales y la escasez de recursos hidricos, que no solo
afectan la vida de los habitantes, sino que también amenazan la viabilidad del turismo como

actividad economica sostenible.
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Finalmente, la falta de un relevo generacional en las actividades turisticas también ha sido
una preocupacion importante. Si bien los encuestados ven potencial en el turismo para el desarrollo
econdmico, el interés limitado de las nuevas generaciones en este sector pone en riesgo la
continuidad de conocimientos locales y tradiciones que son esenciales para una oferta turistica
auténtica y sostenible. En conjunto, los desafios del crecimiento urbano y turistico en San Carlos
durante el periodo analizado muestran la necesidad de equilibrar el desarrollo con la proteccion de
los recursos naturales y la planificacion a largo plazo, algo que no siempre fue contemplado de

manera adecuada en esos afios.
Qué Medidas Se Pueden Hacer Para Un Desarrollo Optimo

Es necesario promover el crecimiento economico de manera sostenible y beneficiosa para
la comunidad requiere medidas estratégicas fundamentales. En primer lugar, la capacitacion y
preparacion de la poblacion local son esenciales. Esto implica ofrecer programas de formacion en
areas relevantes como turismo sostenible, agricultura ecoldgica o tecnologias verdes. Ademas,
diversificar los servicios turisticos es clave. Esto implica ofrecer experiencias auténticas que
resalten la cultura local y el entorno natural, como rutas ecoldgicas, actividades de agroturismo o
eventos culturales que promuevan la conservacion y el disfrute del entorno.

Es imprescindible establecer politicas publicas locales a largo plazo que aborden el
desarrollo econdmico integralmente. Esto incluye la actualizacion de los planes de ordenamiento
que consideren las necesidades futuras de la comunidad, la preservacion de los recursos naturales
y la diversificacion econdmica. La participacion ciudadana en la definicion de estas politicas es

fundamental para su éxito.
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Para esto, es importante fomentar una vision colectiva de desarrollo ya que, al incluir a
todos los sectores de la comunidad en la definiciébn de metas y estrategias, se garantiza un
crecimiento econdmico equitativo que beneficie a todos y respete el entorno, asegurando asi un
desarrollo sostenible a largo plazo.

Es necesario aunar esfuerzos con la administraciéon municipal para la inversion dirigida al
cierre de brechas sociales, econdmicas y culturales. Donde se promueva la equidad y la justicia
social al ofrecer igualdad de oportunidades para todos, garantizando acceso a servicios basicos

como educacion, salud, vivienda y empleo.

Nuevas Tendencias Y Tecnologias Para Las Actividades Econémicas

De acuerdo con las personas encuestadas, consideran que las nuevas tecnologias y las
tendencias globales tienen un impacto significativo en las actividades econdmicas locales,
generando oportunidades que pueden impulsar el crecimiento y la expansion de los negocios en
San Carlos. Segin sus percepciones, la globalizacion, potenciada por estas tecnologias, ha
transformado la manera en que las empresas locales pueden acceder a mercados mas amplios e
internacionales. A través de plataformas digitales, redes sociales, comercio electronico y
herramientas de marketing en linea, los negocios locales tienen la posibilidad de conectar con un
publico mas diverso y alcanzar consumidores en distintas partes del mundo. Esta expansion de la
visibilidad les permite exhibir y vender sus productos y servicios mas alla de las fronteras
geograficas tradicionales, aumentando su alcance y potencial de crecimiento.

Los encuestados también resaltan que la adopcién de tecnologias digitales optimiza la
eficiencia operativa de las empresas locales. Segun sus respuestas, la automatizacion de procesos,

el analisis de datos para mejorar la toma de decisiones y la implementacion de sistemas de gestion
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empresarial avanzados pueden elevar la productividad y reducir los costos de operacion. Este
impacto positivo se traduce en una mayor rentabilidad y competitividad, lo que favorece la
permanencia de los negocios locales en un mercado cada vez mas globalizado y competitivo.

De acuerdo con los encuestados, destacan que las nuevas tecnologias ofrecen un campo
fértil para la innovacion. En su opinion, las empresas locales pueden aprovechar las ultimas
tendencias tecnologicas, como la inteligencia artificial, el internet de las cosas (IoT) o la realidad
aumentada, para desarrollar productos o servicios innovadores. Esto permite a los emprendedores
de San Carlos crear propuestas de valor unicas que no solo atraen a clientes locales, sino también
a consumidores de otras regiones y paises, ampliando asi su mercado y diversificando sus fuentes
de ingresos.

Sin embargo, al contrastar las percepciones de los encuestados con la realidad de San
Carlos entre 1998 y 2007, se observa que la adopcion de estas tecnologias no fue tan rapida ni
generalizada como se esperaba. Durante ese periodo, la limitada infraestructura digital y el
contexto de conflicto armado dificultaron la integracion plena de las tecnologias en los procesos
de las empresas locales. Esto generd una brecha tecnologica que hizo que muchos negocios no
pudieran aprovechar de manera efectiva las oportunidades de la globalizacion y la digitalizacion.
Aunque la vision de los encuestados sobre el potencial de las nuevas tecnologias es clara, la
realidad muestra que, en ese tiempo, las condiciones estructurales y sociales limitaban el acceso a
estas herramientas, retrasando la modernizacion y adaptacion del sector productivo a las exigencias
del mercado global.

Ademés, el desafio de implementar tecnologias de vanguardia en el contexto rural fue
significativo. Aunque los encuestados reconocen la importancia de la innovacion, muchas

empresas locales en San Carlos no contaban con los recursos necesarios para invertir en
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inteligencia artificial o IoT. La falta de capacitacion en el uso de estas herramientas tecnologicas
también fue un obsticulo importante. Esto contrasta con la expectativa de que las empresas
pudieran desarrollar productos innovadores para competir en un mercado mas amplio. En
consecuencia, mientras que la globalizacion y las tecnologias digitales ofrecian oportunidades
teoricas para el crecimiento, la realidad local entre 1998 y 2007 mostr6é que estas oportunidades
no siempre se tradujeron en mejoras concretas para todos los negocios de San Carlos. Esto subraya
la importancia de una infraestructura adecuada y de programas de formacion que faciliten el acceso
y la implementacion de las nuevas tecnologias en el ambito local.

Aunque las personas encuestadas perciben las nuevas tecnologias y las tendencias globales
como oportunidades clave para el crecimiento y la expansion de los negocios en San Carlos, la
realidad del periodo entre 1998 y 2007 muestra que las condiciones locales no favorecieron una
adopcion rapida de estas herramientas. Las expectativas sobre la capacidad de acceder a mercados
internacionales y de optimizar procesos mediante la digitalizacion eran altas, pero las limitaciones
en infraestructura tecnologica y las dificultades asociadas al conflicto armado restringieron la
posibilidad de que muchas empresas locales aprovecharan plenamente estas oportunidades. Esto
generd una brecha entre las aspiraciones de modernizacion tecnoldgica y la realidad que
enfrentaban los emprendedores de la region.

Adicionalmente, mientras que los encuestados enfatizan el potencial de la innovacion
tecnoldgica para desarrollar productos y servicios unicos, las condiciones econémicas y sociales
de la época dificultaban el acceso a tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial o el IoT.
Sin los recursos adecuados y con una baja capacitacion, las empresas locales encontraron barreras
para implementar estas herramientas de manera efectiva. Esto evidencia que, aunque las nuevas

tecnologias ofrecian un horizonte prometedor, en la practica, fue necesario superar primero
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desafios estructurales significativos para que el potencial tecnologico pudiera integrarse de forma
efectiva en el desarrollo econémico de San Carlos. Esto subraya la importancia de un enfoque
integral que considere tanto la disponibilidad de infraestructura como la formacion adecuada para
asegurar que las oportunidades tecnologicas puedan traducirse en mejoras concretas y sostenibles

para la comunidad local.

Articulacion De Estrategias De Innovacion Social Como Apuesta Para El Desarrollo Rural

Que Estén Alineadas Al Plan De Desarrollo San Carlos 2024-2027

Contexto del Plan de Desarrollo San Carlos 2024-2027

El Plan de Desarrollo San Carlos 2024-2027 establece un enfoque integral para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, con un fuerte énfasis en el desarrollo agropecuario y la
promocion del emprendimiento y la industria local. Las lineas estratégicas mencionadas son
fundamentales para transformar las vocaciones productivas del municipio, incrementar la
competitividad y garantizar la sostenibilidad econdmica y social, para ello, se establecen unas
estrategias de innovacion social que permita generar estrategias para el mejoramiento del agro en
San Carlos.
Alineacion de las Estrategias de Innovacion Social con el Plan de Desarrollo San Carlos 2024-
2027

El Plan de Desarrollo San Carlos 2024-2027 establece como uno de sus pilares
fundamentales la transformacion del sector agropecuario a través de la innovacion, la
sostenibilidad y la inclusion social. Las estrategias de innovacion social propuestas estan disefiadas

para responder a estas directrices, asegurando que cada accidén contribuya directamente a los
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objetivos del plan. La capacitacion y transferencia de tecnologia, por ejemplo, no solo mejoran la
productividad agricola, sino que también promueven practicas sostenibles y responsables con el
medio ambiente, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y preservacion ambiental
del plan.

La introduccion de herramientas de agricultura de precision es una estrategia clave para
optimizar el uso de recursos y aumentar la eficiencia en la produccion agropecuaria. Esto se alinea
con el objetivo del plan de mejorar la competitividad del sector agricola local. Al reducir los costos
de produccion y mejorar la calidad de los productos, estas tecnologias facilitan el acceso a
mercados mas exigentes, contribuyendo al objetivo del plan de posicionar a San Carlos como un
lider en produccion agropecuaria de alta calidad.

El fomento de la creacion de Pymes dedicadas al procesamiento de productos agricolas es
una estrategia que responde directamente a la linea estratégica de transformacion y
comercializacioén agropecuaria del plan. Al agregar valor a los productos locales y crear nuevas
oportunidades de empleo, estas empresas ayudan a diversificar la economia local y a reducir la
dependencia de la produccion primaria. Ademas, la implementacion de sistemas de certificacion
de calidad y sostenibilidad garantiza que los productos de San Carlos puedan competir en
mercados nacionales e internacionales, apoyando asi los objetivos de expansion comercial del
plan.

La promocion de cooperativas agricolas y asociaciones de productores fortalece la
capacidad de los agricultores locales para negociar mejores precios y acceder a recursos y
mercados. Esta estrategia estd en consonancia con el objetivo del plan de mejorar las condiciones
de vida en las zonas rurales mediante la creacién de estructuras organizativas que aumenten la

resiliencia econdmica de las comunidades agricolas. Al fomentar la colaboraciéon y la
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asociatividad, se promueve también un sentido de comunidad y cooperacidon que es esencial para
el desarrollo sostenible.

El desarrollo de plataformas digitales para la comercializacion de productos agropecuarios
es otra estrategia que se alinea perfectamente con el plan de desarrollo, el cual busca modernizar
y tecnificar los procesos comerciales en el municipio. Estas plataformas no solo amplian los
canales de venta, sino que también facilitan el acceso a informacion de mercado y oportunidades
comerciales, contribuyendo a la transparencia y eficiencia del mercado agropecuario local.
Ademas, la digitalizacion de estos procesos apoya el objetivo del plan de incorporar tecnologias
de la informacién y la comunicacion en todas las areas de la economia local.

Finalmente, el establecimiento de incubadoras de empresas y programas de apoyo a
startups en el sector agropecuario fomenta la innovacion y el emprendimiento, elementos centrales
del plan de desarrollo. Estos programas no solo proporcionan el apoyo necesario para que nuevas
empresas puedan surgir y prosperar, sino que también aseguran que estas empresas puedan
contribuir de manera significativa al desarrollo economico del municipio. Al incluir a jovenes y
mujeres en estos programas, se promueve la inclusion social y se aprovecha el potencial de todos

los miembros de la comunidad para contribuir al desarrollo sostenible de San Carlos.

Estrategias de Innovacion Social para San Carlos-Antioquia.

La innovacidn social se ha convertido en un pilar fundamental para promover el desarrollo
sostenible en comunidades como San Carlos, Antioquia. En un contexto donde los desafios
historicos, sociales y econdmicos han dejado huellas profundas, la implementacion de estrategias

innovadoras que prioricen el bienestar social, la inclusion y la sostenibilidad puede marcar una
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4
diferencia significativa. Estas estrategias buscan no solo mejorar la calidad de vida de los
habitantes, sino también fortalecer el tejido social, fomentar la participacion ciudadana y
revitalizar las actividades econdmicas locales.

Las estrategias de innovacion social son de gran importancia porque permiten adaptar
soluciones a las realidades especificas de la comunidad, aprovechando sus recursos y talentos para
superar las limitaciones y aprovechar las oportunidades que ofrece el entorno. En el caso de San
Carlos, la comunidad ha enfrentado un proceso de recuperacion tras afios de conflicto armado, el
¢xodo de poblacion, la pérdida de relevo generacional en la agricultura y un crecimiento urbano
desordenado. A partir de los resultados obtenidos en estudios previos y las opiniones de los
encuestados, se identificaron varias debilidades clave que afectan el desarrollo sostenible del
municipio. Entre estas debilidades destacan la limitada adopcion de nuevas tecnologias, la pérdida
de conocimientos tradicionales, la escasa planificacion territorial y la falta de oportunidades de
empleo para las nuevas generaciones.

Por lo tanto, la propuesta de estrategias de innovacion social para San Carlos tiene como
objetivo abordar estas problematicas mediante iniciativas que promuevan la inclusion social, el
fortalecimiento de la economia local y la preservacion del patrimonio cultural. Estas propuestas
estan disenadas para fomentar un crecimiento equilibrado y sostenible que respete las
particularidades del territorio, revitalice el dinamismo econdémico y contribuya a la cohesion de la
comunidad.

Tabla 9. Estrategias de IS
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COMPONENTE | DESCRIPCION ACCION DETALLE ACTIVIDADES
Implementar  programas  de
capacitacion continua  para

Produccion
Agropecuaria

agricultores en técnicas de cultivo
sostenible, manejo integrado de
plagas y uso eficiente del agua es
fundamental para mejorar la
productividad y sostenibilidad en
el sector agricola. Segun Rogers
(2003), la adopcion  de
innovaciones tecnoldgicas a través

Capacitacion y
Transferencia
de Tecnologia

Mejorar la productividad y
sostenibilidad de las
explotaciones  agricolas
mediante la adopcion de
tecnologias avanzadas.
Implementar programas de
capacitacion continua para
agricultores en técnicas de
cultivo sostenible, manejo

Talleres y cursos
practicos en
colaboracion con
universidades vy
centros de
investigacion.
Establecimiento
de parcelas
demostrativas y

de la capacitacion permite . do de ol lab )
aumentar significativamente la Integrado de plagas y uso a’oratonos
o . eficiente del agua. moviles.
eficiencia 'y el rendimiento
agricola.
Fomentar la creacion de | Formacion en
pequefias y  medianas | gestién
empresas (Pymes) | empresarial y
Fomentar la creacion de pequefias | Valor dedicadas al | acceso a
y medianas empresas (Pymes)|Agregado Yy | procesamiento de | mercados.
dedicadas al procesamiento de | Procesamiento | productos agricolas. | Creacion de
productos agricolas contribuye a | Local Objetivo: Incrementar el | centros de acopio
incrementar el valor agregado de valor agregado de los|y plantas de
Transformacion los productos locales y generar productos  locales vy |procesamiento
Agropecuaria empleo. Wilkinson (2008) sefiala generar empleo. comunitarias.
que agregar valor a los productos a Implementar sistemas de
través del procesamiento es clave certificacion de calidad y | Asesoramiento
para mejorar la competitividad y sostenibilidad para | técnico para
acceder a  mercados  mas | Certificacion y | productos agropecuarios. | obtener
lucrativos. Calidad Objetivo:  Aumentar la | certificaciones
competitividad en|organicas y de
mercados nacionales e | comercio justo.
internacionales.
Capacitacion en
Promover la creacion vy |gestién
fortalecimiento de | cooperativa y
cooperativas agricolas y |acceso a
Cooperativas Yy | asociaciones de | financiamiento.
Promover la  creacion  y|Asociaciones | productores. Fomento de Ia

Comercializacion
Agropecuaria

fortalecimiento de cooperativas
agricolas y asociaciones de
productores mejora el poder de
negociacion y facilita el acceso a
mercados mas amplios. Birchall y
Simmons (2010) destacan que las
cooperativas  permiten a los
agricultores organizarse,
aumentando su influencia en el
mercado y reduciendo costos.

Objetivo: Mejorar el poder
de negociacion y acceso a
mercados.

asociatividad
mediante
incentivos
fiscales.

Mercados
Digitales

Desarrollar  plataformas
digitales para la
comercializacion de
productos agropecuarios.
Objetivo:  Ampliar los
canales de venta y facilitar
el acceso a mercados.

Creacion de un
canal digital de

mercado local
para  productos
frescos y
procesados.
Alianzas con
empresas de
logistica para
asegurar la
distribucion.
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COMPONENTE | DESCRIPCION ACCION DETALLE ACTIVIDADES
Establecer incubadoras de Mentorias y
empresas y programas de acceso a capital
Incubadoras de | apoyo a startups en el semilla
Empresas v |sector agropecuario. Espacids de
Startups Objetivo:  Fomentar el coworking y
gspiritu _emprendedor y la networking
innovacion. '
Mapear y
sefializar  rutas
ecoturisticas  y
Crear y promocionar rutas | culturales.
turisticas que incluyan los | Desarrollar guias
Identificacion | principales atractivos | turisticas
y Desarrollo de | naturales y culturales de | impresas y
Rutas San Carlos, como parques | digitales.
Turisticas naturales, cascadas, | Organizar
Establecer incubadoras de g?&'en(?%gifgz_mosysmos Ergeucigar(l)csjos y
empresas y programas de apoyo a experiencias
startups en el sector agropecuario turisticas
fom_enta el (_e§p|’ritu emprendedo_r y temaéticas.
Emprendimiento, Igoér;novamonl._ Hackett y Dlllts Proyectos de
Empleo, Industria ( ) explican . que as restauracion  de
y Comercio incubadoras proporcionan a Iqs edificios
emprendedores el apoyo necesario y . |historicos
para transformar sus ideas en|Conservacion | Restaurary mantener sitios Realizacién de
empresas  exitosas, ofreciendo |y Valorizacion | histéricos y culturales,
P . - ! X L eventos culturales
mentoria, recursos y capital | del Patrimonio | promoviendo actividades y festivales
semilla. Cultural culturales locales.

tradicionales.
Promocion de la
gastronomia vy
artesania local.

Creacién  de
Cooperativas y
Asociaciones
Turisticas

Promover la formacién de
cooperativas y
asociaciones que gestionen
y promuevan el turismo en
San Carlos.

Asesoria legal y
organizativa para

la creacion de
cooperativas.
Fomento de
alianzas entre
empresas
turisticas y
comunidades
locales.
Programas de

cooperacion entre
el sector publico
y privado.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion.

Tabla 10. Plan Operativo
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COMPONENTE | Estrategias ACCIOMES PRODUCTO INDICADORES
Presupuesto
Produccidon Capacitacion y|Talleres 'y  cursos | Programa de| $ Namero de
Agropecuaria Transferencia de | practicos en | capacitacion 25.000.000 | agricultores
Tecnologia colaboracién con | implementado. capacitados.
universidades y
centros de Aumento en la
investigacion. adopcion de
técnicas
sostenibles.
Transformacion | Valor Agregado y | Formacién en gestién | Pymes $ # de Pymes
Agropecuaria Procesamiento empresarial y acceso a | agroindustriales 30.000.000 | formadas
Local mercados. formadas # de acopios
creados

Creacion de centros de

Centros de acopio

acopio y plantas de|y plantas de
procesamiento procesamiento
comunitarias. comunitarias
establecidas.
Certificacion y | Asesoramiento Productos # de asesorias en
Calidad técnico para obtener | agropecuarios certificacion
certificaciones certificados  con # de personas
organicas y de | estandares asesoradas
comercio justo. orgénicos y de
comercio justo.
Comercializacién | Cooperativas Yy | Capacitacion en | Cooperativas $ # de
Agropecuaria Asociaciones gestién cooperativa y | agricolas y | 25.000.000 | Capacitaciones
acceso a|asociaciones  de realizadas
financiamiento. productores
creadas 0
fortalecidas.
Fomento de la | Acceso a # de conexiones
asociatividad financiamiento financieras
mediante  incentivos | para cooperativas. realizadas
fiscales.
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COMPONENTE | Estrategias ACCIOMES PRODUCTO INDICADORES
Presupuesto
Mercados Creacion de un canal | Plataforma digital Canal
Digitales digital de mercado | para efectivamente
local para productos | comercializacion creado
frescos y procesados. |de productos
agropecuarios.
Alianzas con | Alianzas logisticas # de alianzas con
empresas de logistica | establecidas. empresas
para  asegurar la generadas
distribucion.
Emprendimiento, | Incubadoras de | Mentorias y acceso a|Incubadoras  de| $ # de mentorias
Empleo, Industria | Empresas y | capital semilla. empresas y | 55.000.000 | realizadas
y Comercio Startups programas de

apoyo a startups
agropecuarias.

Espacios de | Mentorias y
coworking y | espacios de
networking. coworking
establecidos.
Identificacion y|Mapear y sefalizar | Rutas  turisticas
Desarrollo de | rutas ecoturisticas y | mapeadas y
Rutas Turisticas | culturales. sefializadas.
Desarrollar guias | Guias turisticas
turisticas impresas Yy | (impresas y
digitales. digitales)
desarrolladas.
Organizar recorridos | Rutas  turisticas
guiados y experiencias | mapeadas y
turisticas tematicas sefalizadas.
Conservacion y | Proyectos de | Gestion sobre
Valorizacion del | restauracion de | Sitios  histdricos
Patrimonio edificios historicos. restaurados.
Cultural Realizacion de | Festivales y
eventos culturales vy |eventos culturales
festivales organizados.
tradicionales.
Promocion de la
gastronomia y
artesania local.
Creacion de | Asesoria  legal y | Cooperativas y
Cooperativas  y | organizativa para la|asociaciones
Asociaciones creacion de | turisticas
Turisticas cooperativas. formadas.

Fomento de alianzas
entre empresas
turisticas

comunidades locales.

Alianzas publico-
privadas

y | establecidas.

# de mentorias
realizadas

# de
turisticas
mapeadas y
sefalizadas

rutas

# de
turisticas
mapeadas y
seflalizadas

rutas

# de
histdricos
mapeados

sitios

# de festivales y
eventos
culturales
realizados

# de cooperativas
y  asociaciones
turisticas
formadas

# de alianzas
publico privadas
establecidas
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Plan de Accién

COMPONENTE | Estrategias ACCIOMES PRODUCTO INDICADORES
Presupuesto

Programas de
cooperacion entre el
sector  publico vy
privado.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la investigacion

Como resultado de la implementacion de estas estrategias, se espera un aumento
significativo en la productividad agricola y el valor agregado de los productos locales, lo que
contribuira a la sostenibilidad econdémica y ambiental de las comunidades rurales. A través de
programas de capacitacion, los agricultores adquirirdn conocimientos sobre técnicas avanzadas de
cultivo, gestion empresarial y comercializacion digital, lo que les permitird acceder a mercados
mas lucrativos y mejorar su competitividad (Rogers, 2003; Wilkinson, 2008). Ademas, la creacion
de cooperativas fortalecerd su poder de negociacion, reduciendo costos y facilitando la
participacion en cadenas de valor mas amplias (Birchall & Simmons, 2010).

Finalmente, la transformacion agroindustrial impulsada por el fomento de Pymes y la
implementacion de sistemas de certificacion de calidad permitiréd la generacion de empleo local y
la diversificacion econémica. Asimismo, el desarrollo de rutas turisticas y la conservacion del
patrimonio cultural potenciaran el turismo rural, promoviendo el crecimiento del sector a través
de alianzas entre empresas y comunidades locales (Hackett & Dilts, 2004). De este modo, las
estrategias disefiadas contribuiran al desarrollo integral de la regidon, generando un impacto

positivo tanto en el ambito econdmico como en el social.
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Conclusiones

Se identificaron factores como politicas gubernamentales, cambios en el mercado, avances
tecnoldgicos y dindmicas sociales que ejercieron presion sobre las decisiones econdmicas de los
campesinos. Estos factores moldearon la transicion de actividades agricolas tradicionales a otras
mas especializadas o diversificadas.

Asimismo, en la actualidad, se encontr6 una estrecha relacion entre la actividad econémica
de los campesinos en San Carlos y las caracteristicas del territorio. Las oportunidades disponibles,
asi como las limitaciones estructurales, influyen directamente en la calidad de vida de estos
habitantes. La sostenibilidad, rentabilidad y estabilidad de las actividades econémicas actuales
afectan significativamente su bienestar y desarrollo.

Por otra parte, para fortalecer la resiliencia econdémica y social de San Carlos, es
fundamental implementar estrategias de innovaciéon social que prioricen la capacitacion de la
comunidad en areas como el turismo sostenible, la agroecologia y la gestion de recursos naturales.
La creacion de alianzas entre el sector publico y la comunidad permitiria el desarrollo de redes de
colaboracion que impulsen una participacion en la economia local y la conservacion del entorno.
Ademas, el fomento del agroturismo y la promocion de productos agricolas tradicionales como
atractivos turisticos pueden generar nuevas fuentes de ingresos, diversificando la economia y
fortaleciendo la identidad cultural del municipio.

A pesar de los cambios en la vocacion productiva de San Carlos debido a factores como el
conflicto armado y la migracion rural, los cultivos tradicionales de maiz, frijol, yuca, café y cafia
de azicar han demostrado resiliencia y contintian siendo fundamentales para la economia local.
La piscicultura y la produccion de madera han surgido como actividades econOmicas

complementarias, aunque su consolidacion se ha visto limitada por la falta de infraestructura y
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apoyo técnico. Estas actividades, junto con el sector energético, constituyen la base de la economia
de San Carlos, y cualquier estrategia de desarrollo debe considerar su fortalecimiento y
optimizacidn para lograr un crecimiento equilibrado.

Finalmente, las estrategias de innovacién social propuestas incluyen la creacion de
programas de formacion en agricultura ecologica y practicas sostenibles de gestion de recursos
hidricos, lo cual apoyaria la transicion hacia una economia mas diversificada y sostenible. Ademas,
se recomienda el desarrollo de un plan de ordenamiento territorial que contemple la expansion
controlada de areas turisticas y el uso racional de los recursos naturales, promoviendo un equilibrio
entre el crecimiento econémico y la conservacion ambiental. Estas estrategias se orientan a
impulsar un desarrollo integral que permita a San Carlos enfrentar los desafios socioecondomicos

y medioambientales con soluciones innovadoras y sostenibles.
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Recomendaciones

Se sugiere a la Alcaldia Municipal u otras entidades interesadas, implementar programas
destinados a diversificar la economia local. Esto podria lograrse mediante la capacitacion y el
apoyo a los campesinos para explorar nuevas actividades complementarias a la agricultura, como
el turismo rural o la diversificacion de cultivos.

Es crucial invertir en educacion y formacion profesional, brindando a los campesinos las
habilidades necesarias para adaptarse a modelos de negocio emergentes y tecnologias agricolas
sostenibles.

Fomentar la organizacion comunitaria para promover la creaciébn de asociaciones o
cooperativas entre campesinos permitird el acceso a recursos, conocimientos compartidos y una
mejor posicion para negociar con mercados e instituciones gubernamentales.

Mejorar la infraestructura basica en areas rurales, como servicios de agua, electricidad,
caminos, salud y educacion, elevard la calidad de vida y atraera inversiones.

Es esencial disefar estrategias de desarrollo territorial que aprovechen las potencialidades
locales y consideren las vocaciones productivas, enfocandose en el uso sostenible de los recursos

y la conservacion del medio ambiente.
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