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CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

ACUERDO 26
de 7 de diciembre de 2006

ACTA 1.324

Por el cual se crea la Maestria en Gobierno, se adopta su plan de
formacién y su sistema de evaluacion; y se reglamentan otros aspectos.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN, en
ejercicio de sus funciones estatuarias y de lo preceptuado en el articulo 28 de
la ley 30 de diciembre 28 de 1992, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la ley 30 de 1992, Ley de Educacion Superior, los
programas de formacion universitaria deben tener un caracter cientifico, y
ademas de preparar para el cultivo del intelecto y para el ejercicio
académico, han de desarrollar la dimensidn instrumental de los
profesionales.

Que en el Proyecto Educativo Institucional se considera el concepto de Ia
ciencia como un elemento primordial para el progreso y desarrollo humano,
en |la medida en que su producto incide directamente en la calidad de vida de
las sociedades.

Que los programas de maestria y doctorado, deben ajustarse a las
condiciones minimas de calidad que consagra el decreto 1001 del 3 abril de
2006.

Que como quiera que los programas de formacion profesional posgraduados
deben favorecer, de manera flexible, el acceso al conocimiento dentro de una
pluralidad de paradigmas y de métodos, ademas de fortalecer la
investigacion, el plan de formacion y el sistema de evaluacién del programa
de Maestria en Gobierno de la Universidad de Medeilin debe ajustarse a tal
realidad.

Que segun las politicas nacionales, la Maestria en Gobierno aplica sus
planes de mejoramiento a la busqueda de la flexibilidad como proyecto
académico y cultural de y para la educacién superior.

Que la Universidad de Medellin tiene una larga tradicién en formacién de
profesionales que se desempefian en el disefio, implementacién y evaluacion
de politicas publicas orientadas a la solucién de problemas nacionales.
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CONSEJO ACADEMICO

ACUERDA:

Crear la Maestria en Gobierno de ia Universidad de Medellin, implementar su
plan de formaci6n, el sistema de evaluacion y reglamentar otros aspectos del
programa, en los siguientes términos:

TiITULO |
DE LA MAESTRIA EN GOBIERNO

Articulo primero. Creacién, denominacion y titulo a que conduce. Con
el soporte académico de las Facultades de Ciencias Econémicas vy
Administrativas, y de Derecho de la Universidad de Medellin se crea un
programa de Maestria denominado Maestria en Gobierno, conducente al
titulo de Magister en Gobierno.

TiTULO 1N
DE LOS CURSOS NIVELATORIOS

Articulo segundo. Cursos nivelatorios. E| estudiante de la Maestria en
Gobierno, antes de iniciar su proceso de formacion debera cursar los
nivelatorios que la Coordinacién y el Comité de Programa de la Maestria
consideren necesarios para complementar su proceso de formacién. Estos
cursos nivelatorios no haran parte del plan de formacién de la Maestria en
Gobierno y no seran concebidos en términos de créditos académicos.

Articulo tercero. Aprobacién de los cursos nivelatorios. Los cursos
nivelatorios se calificaran cualitativa y cuantitativamente. La evaluacion
cualitativa se referira a la asistencia a los mismos, y la cuantitativa se hara en
la escala numérica de 0 a 5 establecida en el Reglamento Académico y
Disciplinario. El estudiante de la Maestria en Gobierno aprobara los cursos
nivelatorios cuando haya asistido al menos al 80% de las clases
programadas y haya obtenido una nota mayor a 3.8 (tres ocho).

La pérdida de un curso nivelatorio no impedira el inicio normal de la Maestria;
sin embargo, el maestrando debera volver a cursar el nivelatorio perdido
hasta que éste sea aprobado, pues constituye requisito de grado.
Paragrafo. Los cursos nivelatorios no seran objeto de homologacion ni de
validacion.
TiTULO IN
DEL PLAN DE FORMACION

Articulo cuarto.  Estructura del plan de formacién. El plan de formacion
del programa de Maestria en Gobierno se estructura en cuatro Unidades de
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Organizacion  Curricular  (U.O.C): Gestién Publica; Gobernabilidad,
Ciudadania y Poder; Desarrollo Local y Regional e Investigacion.

Articulo quinto. Relacién entre la Maestria y los programas de
pregrado y especializacién de las Facultades de Ciencias Economicas y
Administrativas, y Derecho. El plan de formacion de la Maestria en
Gobierno tiene directa relacion con el plan de formacién de los programas de
pregrado en Administracion de Empresas, Contaduria Pablica, Negocios
Internacionales, Economia y Derecho, en tanto que los mismos han tenido
una fuerte tradiciéon de formacién orientada hacia la solucién de problemas
nacionales en el ambito publico.

La Unidad de Organizacion Curricular de Investigacion, que permea toda la
Maestria, constituye el canal de contacto mas evidente entre los pregrados,
las especializaciones de los programas y la Maestria, en la medida en que
comparte Lineas de Investigacion y Grupos de Investigacién. Los productos
resultantes en los tres niveles retroalimentan de forma complementaria el
proceso de investigacion formativa e investigacién propiamente dicha que
deberan desarrollar las Facuitades de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas, y de Derecho en términos de Investigacién — Docencia.

Articulo sexto. Distribucion del trabajo académico. El trabajo
académico de los estudiantes en el plan de formacion se organiza en créditos
académicos asi:

Semestre 1 ' 1“ ] ] 49
Semestre 2 11 420
Semestre 3 12 456

Semestﬁr{e} 4 12 ..504
L Total ; 1.872

CREDITOS TOTALES | HORAS™] =~ = | . oo or L

MAESTRIA CDOCENTE | -+ . T Mﬂ UALES-': :
1,872 horas totales individuales, las
cuales se dividen en:

Lecturas asignadas en los seminarios 772 h
Elaboracion de protocolos y documentos de
48 créditos 576 | trabujo 424 1 y

Actividades complementarias 156 h

Trabajo de simulacion 72 h

Elaboracion del trabajo de grado 328 h
Tutorias con grupos de investigacién 120 h

Articulo séptimo. Plan de formacién. El plan de formacién se distribuirad
en cuatro semestres lectivos, que se organizaran en seminarios tedricos,
seminarios de investigacion y electivos. Los seminarios de la Maestria en
Gobierno tienen su correspondiente asignacién de créditos académicos de la
siguiente forma:
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Asignatura Créditos No. de I'10_ras
por crédito horas
Teoria de la Organizacion Pdblica 3 48 144
Estado, Gobierno y Sociedad 3 48 144
Teoria Politica 2 48 08
Politicas Publicas 3 48 144
Seminario de Trabajo de Grado | 2 60 120
TOTAL 13 648

EMESTRE2 E R e
. . No. de horas Total
Asignatura Créditos por crédito horas
Gerencia Pablica 3 48 144
Gestion Financiera y Presupuestaria 2 48 96
Electivo | 2 48 06
Electivo Il 2 48 a6
Seminario de Trabajo de Grado Ii 2 60 120
TOTAL 11 552
SEMESTRE 3~ T
. g No. de horas Total
Asignatura Créditos por crédito horas
Toma de Decisiones 3 48 144
Teorias del Desarrollo 2 48 96
Planeacion del Desarrollo 2 48 96
Formulacion y Evaluacién de proyectos 3 48 144
Seminario de Trabajo de Grado Il 2 60 120
TOTAL 12 600
Ea ESTRE4. R
Asignatura Créditos Npoc;rd:rzc?itc?)s J :::;
Seminario de Trabajo de Grado IV 6 48 360
Electivo I 3 48 144
Electivo 1V 3 48 144
TOTAL 12 48 648

Paragrafo primero. En lo relativo a los seminarios electivos, el estudiante
podra cursar aquellos seminarios que proponga el programa, 6 podra tomar
de las Especializaciones que ofrezca la Universidad de Medellin y que a
juicio de la Coordinacion de la Maestria sean equivalentes en términos de
créditos, complementen su formacion y apoyen el desarrollo de su trabajo de
grado.

Paragrafo segundo. Los seminarios electivos que ofrecera la: Maestria
seran los siguientes:
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: No. de Total
Seminario Podra escoger entre - Créditos | horas por h
. crédito | 'OTa®
Gestién Humana 2 48 96
Electivo | y Gestion de Bienes, Obras y 48 96
[! . Servicios 2
Contabilidad v Control Publico 2 48 96
Electivo lll Negociacisn y Mediacién de 48 144
Conflictos 3
Derecho Publico Econémico 3 48 144
Electivo IV Descentralizacion 3 48 144
Sistemas Urbanos y Regionales 3 48 144

TiTULO IV

DEL SISTEMA DE EVALUACION

Articulo octavo. Organizacién del sistema de evaluacién. Addptese el
sistema de evaluacion aplicable a los estudiantes de la Maestria en Gobierno
de la Universidad de Medellin. Los seminarios se evaluaran de la siguiente
forma en cada semestre:

SEE'E";?;E SISTEMA DE EVALUACION

Teoria de |a Protocolo y/o relatoria de primer nivel sobre uno de los ejes

Organizacién | Problematicos tocados en el seminario aplicado a la organizacion
Publica publica en la cual trabaja (centrado en Teoria de la Burocracia o

Reforma det Estado).

Estado, Gobierno Ensayo sobre uno de los ejes problematicos tocados en el
y Sociedad iseminario aplicado a la organizacién en la cual trabaja (centrado en
el tema de Gobernabilidad Democratica).

Ensayo sobre uno de los ejes problematicos tratados en el

Teoria Politica |seminario aplicado a la organizacién en la cual trabaja (centrado en

el tema de Gobernabilidad Democratica) o a alguna organizacidn
seleccionada.

Protocolo y/o relatoria de primer nivel sobre uno de los ejes
problematicos tratados en el seminario aplicado a la organizacién
Politicas publica en la cual trabaja (centrado en Politicas Publicas asociadas
Publicas al impulso econémico —global, nacional, regional ¢ local-, la
planeacién, pueden trabajarse los temas de focalizacién,
descentralizacion) o a alguna organizacién seleccionada.

Presentacion y discusién de los antecedentes del problema, el

S_Ie_zg’:g"dge marco tedrico preliminar y el estado del arte de los maestrandos
Gra éo I ante los lideres de los grupos de investigacion y el coordinador de

investigacion.
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SEGUNDO
SEMESTRE SISTEMA DE EVALUACION

Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
problematicos tratados en el seminario (Centrado en la relacion
Gobernabilidad y Goberanza).

Electiva | Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
problematicos tratados en el seminario aplicado a la organizacion
publica_en la cual trabaja o a alguna organizacién seleccionada..
Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
problematicos tocados en el seminario aplicado a la organizacion
publica_en la cual trabaja o a alguna organizacién seleccionada..

Seminario de | Presentacién y aprobacién del proyecto de investigacion ante los

Gerencia Publica

Electiva !l

Trabajo de maestrandos, los lideres de los grupos de investigacién, el
Grado Il coordinador de investigacion y el comité de programa de maestria.
SEMESTRE SISTEMA DE EVALUACION
Toma de Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
Decisiones problematicos tocados en el seminario
Teorias del Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
Desarrollo problematicos tocados en el seminario
Planeacién del Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
Desarrollo problematicos tocados en el seminario aplicado a la organizacién

publica_en la cual trabaja.

Formulacién y Protocolo y/o relatoria de segundo nivel sobre uno de los ejes
Evaluacioén de | problematicos tocados en el seminario aplicado a la organizacion

Proyectos plblica en la cual trabaja o a alguna organizacién seleccionada.
Seminario de | pregentacién de los datos recolectados en el trabajo de campo a
Trabajo de los maestrandos y a los lideres de los grupos de investigacion.

Grado lll
CUARTO
SEMESTRE SISTEMA DE EVALUACION
Ensayo sobre unc de los ejes probleméticos tocados en el
Electiva i seminario aplicado al trabajo de investigacién que esta

desarroliando.
Ensayo sobre uno de los ejes problematicos tocados en el
Electiva IV seminario aplicado al trabajo de investigacion que est4
desarrollando.
Documento de trabajo de grado corregido, entregado y aprobado
por el Coordinador de Investigacion y el comité de programa de la

Maestria.
Seminario de Sustentacion publica del informe final del proyecto de investigacion
Trabaio de a través de los Foros del Investigador del CIECA, ante los
Gra djo IV maestrandos, los jurados y publico invitado.

Articulo corto publicable sobre el proyecto de investigacién.
Estudio de caso sobre una temética especifica en la organizacion a
la cual se encuentra vinculado el maestrando o de alguna

organizacién seleccionada.
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Articulo noveno. Finalidades de la evaluacién. Ei sistema de evaluacién
pretende verificar el desarrollo de tas competencias propias dei programa de
Maestria, entre las que se tendran en cuenta la interpretativa, la
argumentativa, la propositiva y la investigativa. Igualmente, la evaluacion
buscara que el estudiante adquiera especialmente la capacidad de escribir
para publicar, de una manera clara, sencilla, original y fundamentada en
teorias vigentes.

Articulo décimo. Procedimiento de evaluacién. Los articulos y demas
productos de evaluacién y seguimiento seran sometidos a doble evaluacién.
La primera sera la del docente o los docentes que se designen para tal efecto
y la segunda revision, estara a cargo de los investigadores de los Grupos de
Investigacion de las Facultades de Ciencias Econémicas y Administrativas, y
de Derecho que apoyan la Maestria. La valoracién sera cualitativa, indicando
el cumplimiento de las exigencias expuestas anteriormente, y cuantitativa
conforme con la escala de calificaciones definida en el articulo 32 del
acuerdo 32 del 28 de noviembre de 2000, Reglamento Académico vy
Disciplinario.

Si el articulo no cumple con las finalidades de la evaluacién se devolvera al
autor para que lo rehaga o corrija. Las cormecciones o el nuevo articulo se
someteran una vez mas a los calificadores previamente asignados.

Cuando los articulos sean evaluados como excelentes, la Coordinacion de la
Maestria debera presentarios ante los diferentes comités editoriales a que
tiene acceso, para tograr eventuaimente su publicacion.

Articulo once. Segundo calificador. Acatando las disposiciones del
debido proceso, el estudiante de la Maestria en Gobierno podra elevar una
peticién de segundo calificador de los productos de evaluacién o articulos. El
estudiante debera presentar el recurso ante la Coordinaciéon de la Maestria,
dentro de los dos dias siguientes a la devolucion o notificacion de la
evaluacion definitiva del producto o articulo. El recurso deber4 sustentarse,
indicando de manera detallada las razones de inconformidad. E! segundo
calificador sera un experto en la materia designado por el Comité de
Programa. La evaluacion definitiva sera la que disponga el segundo
calificador.

Paragrafo. E! recurso procedera unicamente sobre articulos o productos de
evaluacién con calificacion definitiva. Las evaluaciones parciales o©
devoluciones para correcciones recomendadas por los evaluadores no son
objeto de recurso de segundo calificador.

TiTULO V
COMPONENTE FLEXIBLE
Articulo doce. Naturaleza del componente flexible. E| componente

flexible constituye la materializacion del trabajo en créditos académicos para
el programa de Maestria en Gobierno. Este componente tiene varias lineas
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de trabajo expresadas en cursos especiales, tutoriales de investigacion,
extension e internacionalizacién y trabajo independiente.

Articulo trece. De los cursos especiales. Los cursos especiales son un
servicio educativo prestado por la Universidad de Medellin en el programa de
Maestria en Gobierno, dirigidos a sus estudiantes, como practica
pedagdgica, con el fin de apoyarlos y orientarlos en su proceso de formacién
integral, asi como estimular el desarrolio de competencias en el programa de
Maestria. Estan dirigidos primordialmente a potenciar las capacidades de los
estudiantes y a fortalecer las debilidades surgidas en los procesos de
aprendizaje.

Articulo catorce. Finalidad de los cursos especiales. Los cursos
especiales tienen por finalidad brindar ia oportunidad al estudiante para que
se matricule en cursos que le permiten, por fuera de la jornada académica
del plan de formacién, fortalecer y desarroliar algunas competencias
necesarias para la realizacion exitosa de la investigacion cientifica que se ha
propuesto. Igualmente sirven para adquirir destrezas aplicables a una
metodologia o a un estudio especifico por el que ha optado.

Articulo quince. Participantes. En los cursos especiales intervienen, el
docente del curso y el estudiante o grupo de estudiantes, que a la vez puede
ser integrado, ademas de los aspirantes a magister, por estudiantes de
especializacién y de pregrado. Cada curso se llevara a cabo en un contexto
estructurado y supervisable, con horario previamente definido, un sitio de
funcionamiento y apoyo de recurso humano. Asimismo, se coordinara con
todas las actividades que se desarrollan dentro de la Universidad y con las
de ia Maestria en Gobierno en particular.

Articulo dieciséis. Objetivos de los cursos especiales. Seran los

siguientes:

1. Asesorar al estudiante para la toma de las decisiones con respecto a las
opciones de proyectos de investigacion que brinda la Maestria en
Gobierno.

2. Promover en el estudiante la autonomia intelectual y la formacion de
criterios que contribuyan a su independencia para el aprendizaje.

3. Apoyar a los estudiantes en el desarrollo de sus propias estrategias de
aprendizaje.

4. Ayudar al estudiante en la identificacién temprana de las dificultades que
se presentan en desarrollo de sus estudios, y buscar con él, las posibles
soluciones que contribuyan a disminuir la desercién en el programa de
Maestria y en los proyectos de investigacion.

5. Respetar las diferencias individuales y potenciar las fortalezas de los
estudiantes,

6. Fomentar el uso racional por parte de los estudiantes de todos los
recursos que brinda la Universidad a través del programa de Maestria en
Gobierno, para su formacion tanto académica como personal.

7. Contribuir al proceso de consolidacién y autoevaluacion del Proyecto
Educativo de la Universidad y de cada unidad académica en particular.
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Articulo diecisiete. Metodologia. Los cursos especiales se desarrollaran

de la siguiente manera:

1. Cada sesidn de curso especial debe estar disefiada y estructurada con el
conocimiento y apoyo de los docentes investigadores, de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades particulares de cada estudiante y de los
problemas identificados en los proyectos de investigacién que ofrezca la
Maestria.

2. El papel fundamental del docente del curso especial es de apoyo y
acompafiamiento académico al estudiante o estudiantes.

3. La Coordinacién del programa, de acuerdo con el nimero de estudiantes,
designara a los docentes responsables los cursos especiales, en
correspondencia con los seminarios, proyectos de investigacién y las
competencias basicas que exige el programa.

4. La Coordinacion de ia Maestria fijara y divulgara los horarios de los
cursos especiales y los sitios de atencién a los estudiantes.

5. Los estudiantes deberan acceder de manera auténoma a los cursos
especiales, de acuerdo con sus necesidades académicas.

6. La Coordinacion de la Maestria divulgara y presentara en la induccién a
los nuevos estudiantes el servicio de cursos especiales.

7. La Coordinacion de la Maestria dirigirA el proceso de seguimiento y
evaluacién del servicio de cursos especiales, al igual que los recursos
tecnicos y logisticos que requiera este servicio; de acuerdo con la
propuesta que realice el Comité de Programa con la aprobacion del
Consejo Académico de la Universidad de Medellin.

Articulo dieciocho. Evaluacién de los cursos. Los cursos especiales
seran evaluados conforme con su naturaleza y objetivos. La calificacion del
mismo no incidira en el récord académico del estudiante.

Articulo diecinueve. Trabajo entre dependencias. lLa Maestria en
Gobierno  articulard sus actividades de manera arménica con el
Departamento de Ciencias Sociales y Humanas, el Centro Docente de
Computos, el Centro de Idiomas, entre otras dependencias de la Universidad,
para el desarrollo de los cursos especiales.

Articulo veinte. Costo de los cursos especiales. Los cursos especiales
tendran un costo adicional diferente del de la matricula del correspondiente
semestre. Su valor seri fijado para cada periodo por la honorable
Consiliatura, previo estudio de la Divisién de Planeacién.

Articulo veintiuno. Tutorias de investigacion. Son tutorias aquellas
actividades de asesoria en investigacion que los aspirantes a magister
solicitaran con los Grupos de Investigacién de las Facultades de Ciencias
Economicas y Administrativas, Derecho y/o con tutores tematicos y asesores
metodologicos.

Las tutorias podran ser individuales o grupales. Su finalidad es facilitar y
acompafnar al estudiante en la realizacion de los productos que debe
materializar durante los seminarios de investigacion.

Las tutorias hacen parte de las actividades propias para desarrollar el-plan de
formacién, en consecuencia se entienden incorporadas en los derechos de
matricula.
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Las sesiones de tutoria se definiran por cita previa con el tutor, en horarios
diferentes a las actividades de docencia y seminarios del programa. Las
tutorias en investigacién se ofrecen durante los cuatro semestres del
programa.

Articulo veintidés. Actividades de extension y experiencias
internacionales. La Coordinacién de la Maestria, a través de convenios
interinstitucionales promover4 las actividades de extensién y la movilidad de
estudiantes y profesores para experiencias de investigaciéon, conjuntas o
propias, de otras comunidades académicas.

Articulo veintitrés. Coterminales del programa de pregrado. La Maestria
en Gobierno ofrecerda seminarios para estudiantes de los programas de
pregrado de la Universidad de Medellin. Los aspirantes deberan acreditar un
promedio general de cuatro (4.0) y haber cursado el tercer afio o sexto
semestre. Los créditos podran ser reconocidos por el Consejo de Facultad
como linea de formacién personal o énfasis. Asimismo, seran reconocidos
como seminarios del plan de formacién de la Maestria para aquellos
estudiantes que una vez titulados ingresen al programa de posgrado.

Articulo veinticuatro. Reconocimiento de créditos cursados en otros
programas. La Maestria en Gobiemo podra reconocer al estudiante créditos
realizados y aprobados en otros programas de posgrado de la Universidad
de Medellin o de ofras instituciones de educacion superior, cuando los
objetivos y contenidos sean similares o compatibles con los del plan de
formacién.

El reconocimiento de créditos es competencia del Comité de Programa en
Unica instancia y se hara en los mismos términos dispuestos en el
Reglamento Académico y Disciplinario para programas de pregrado y
posgrado.

Articulo veinticinco. Idioma extranjero. Como requisito de grado de la
Maestria en Gobierno, el aspirante al titulo debera acreditar el manejo de las
competencias lecto—escritoras en idioma extranjero, conforme con lo
establecido en el acuerdo 5 del 14 de marzo de 2006 del Consejo
Académico.

Articulo veintiséis. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha
de expedicion.

Comuniquese y cumplase.

Dado en Medellin, en la sala de sesiones de la Rectoria, a los siete (7) dias
del mes de diciembre de dos mil seis (20086).
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